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 ' א    קרפל   ןוכדע

  טוריפ אבוי ןלהל  ,1970-  ל"שתה ,(  םיידימו םייתפוקת תוחוד)   ךרע תוריינ תונקתל א39  הנקתל םאתהב

  לש יתפוקתה חודב וראתל שיש ןיינע לכב הרבחה יקסעב ועריא רשא םייתוהמ םישודיח וא םייוניש רבדב

   חודה ")  2024  רבמצדב  31  םויב המייתסנש הנשל הרבחה לש יתפוקתה חודה םוסרפ םוימ ולחש  ,הרבחה

  ינועברה חודה לש הז קרפ  . יתפוקתה חודב  םיפיעסה רדס יפ לע ,הז חוד םוסרפ דעומל דעו   (" יתפוקתה

  םיחנומל  . הרבחה לש יתפוקתה חודב דיגאתה יקסע רואית קרפ יוצמ ארוקה ידיב יכ החנה ךותמ ךרענ

  שרופמב ןיוצ םא אלא ,יתפוקתה חודב דיגאתה יקסע רואית קרפב םהל הנתינש תועמשמה אהת הז קרפב

   . תרחא

  יתפוקתה חודל 'א קרפל  .231. סעיףל דכוןע .1

  13  ביום  ,ברההח  של  דנדדיביה  תקלוח  תמדיניו  םע קשרב תיופקתה לדוח 'א קרלפ  .23.1  סעיףב מוראל משךבה

  תמדיניו פי עלש ךכ ברההח של   נדדבייהד  תקלוח  תמדיניול  והבהרה   דכוןע  אישר   ברההח  טוריוןקדיר  5202  אימב

  30%- מ תפח יאדנד, שלדיבי תקלועל ח תלע ת מעטיחל יברהטוריון החקדיר  כירשפומ בתב ייכתדכניעקה הלוהח

   אחרון.קה הלוד החועממ ברוצ שנלחלוקה, אוייםרם המהרווחי 80% ללה עיע אול

 עלבצ או ריזלהכ הברהח של תתחייבוכה דנדדיביה תקלוח תמדיניו דכוןע או/ו  וץמאיב תאולר אין כי בהרמו

 קוליח אל כי טליהחל אירש אשר ברההח טוריוןקדירב רדנפב תידון מור,אכ קהלוח או כרזהה וכל דנדדיבי תקלוח

 דנד.דיבית הקלות חמדיניו בטמפורמה שונה ףקבהי הקלור חאשאו ל לל כדנדדיבי

  יתפוקתה חודב 'א קרפל  3.7.1- ו   3.6.1  ףיעסל ןוכדע .2

 

   

 
  יפל הערא אל ןהב תאוולה
  ןוכיסב הילע הרבחה תדמע

  יארשא

  תדמע יפל ןהב הלחש וא  לשכ עוריא ערא ןהב תואוולה 
* יארשאה ןוכיסב הילע הרבחה

  "כסה

 
  

 

  תואוולה
  לח אל ןהבש
  ידעומב יוניש

  םולשתה

  תואוולה
  לח ןהבש

  יוניש
  ידעומב
  םולשתה

** 

 

  אלש
  האצותכ

  רוגיפמ
  םולשתב

  פרס מיפילוח לפ )בםתשלוב יגורפ מתוצאהכ 
 ים(ימ

   365 מעל 365 עד 180 עד 90 עד     

               

  זרמג
  "ןנדלה

 805,831441,064  42,545  -  -  -  -   1,289,440

               

 
  יפל הערא אל ןהב תאוולה
  ןוכיסב הילע הרבחה תדמע

  יארשא

  תדמע יפל ןהב  הלחש וא  לשכ עוריא ערא ןהב תואוולה 
 *** יארשאה ןוכיסב הילע הרבחה

 "כסה

  

 

  תואוולה
  לח אל ןהבש
 ידעומב יוניש

  םולשתה
 

  תואוולה
  לח ןהבש

  יוניש
  ידעומב
  םולשתה

**  

 

  לאש
 תוצאהכ

  יגורפמ
 םתשלוב

  

 

  פרס מיפילוח לפ )בםתשלו ביגורפ מתוצאהכ 
 ים(ימ

 

   365 מעל 365 עד  180 עד 90 עד     

               

  ר חובזמג
  מורכב

354,083 24,421   8,197 206- 36,081 20,456 443,444   

               
   .₪ וןיילמ .161 -כ של בסך יתיפצספ שההפר שהיהפר החברה רמוא כתאוווהל התוך מ כייןוצ י*

   ינה אתתיקודנ םמישלות יתחי דו אווההל ם עם ההסכאיתנם לא בהתאישראת הגרמס ופתתק של ארכהרה הת החביטש ל כייןוצי **
  .אישרהא וןסיכב עליה לציהיקדינא והמהו 

   וןילימ  8.13 - כשל ך בסתיציפ ספשההפר שה הפריהחברה רמוא כתאוווהל התוך מ כייןוצ י***
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   יתפוקתה חודל 'א קרפל  1.11.8  ףיעסל ןוכדע .3

 :  יתפוקתה   חודל  'א    קרפל   8.11.1   ףיעסב   ראותמל   ךשמהב

.3.1 

 

   ןניאש  תויצפוא  000,021  לש תיטרפ האצקה   תיללכה   הפיסאה  ה  רשיא  2025   לירפאב   24   םויב

  לש תיללכ הפיסא ןומיז  חוד  ואר םיפסונ   םיטרפל  .  ויז   יבצ   רמ   ןוירוטקרידה  ר" ויל   תוריחס

   ךרד   לע   הז   חודב   ללכנה  , ( 2025-01-018944  :אתכמסא 'סמ)  5202  ץרמל  20  םוימ הרבחה

   דוע   םידבועהו   הרשמה   יאשונ  רתילו)  ויז יבצ רמל רומאכ תויצפואה תאצקה יכ רהבומ  .  הינפהה

  .( תויצפואהמ   ועבניש   תוינמה   םושירל   ביבא   לתב   ךרע   תוריינל   הסרובה   רושיא   תלבקל   הפופכ

  ףופכבו המאתהב ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא  2025  ,לירפאב  28- ו   24  םימ יב3.2.

  הנוהכ יאנת תפסוה לש ןפואב   הרבחה לש לומגתה תוינידמל ןוכדע ,תיללכה הפיסאה רושיאל

  םינושה לומגתה יביכרל םיסחיו תורקת תעיבק הז ללכבו יקסע חותיפ להנמ תרשמל הקסעהו

  תיללכה הפיסאה ידי לע רשוא םרט רומאכ ןוכדעה . יקסע חותיפ להנמל (ינוהו הנתשמ ,עובק)

  'סמ)   לירפאב  29  םוימ הרבחה לש הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחה לש

    .הינפהה ךרד לע תאזב ללכנה (2025-01-030300  :אתכמסא

 תיופקתה לדוח' א קלפר 1.20 סעיףל דכוןע .4

 החברה, של תקיסעה גיהטטרסאוה היעדים עם רקשב תי,ופקתה לדוח 'א קפרל  .201  סעיףב מוראל משךבה

 : 2027 תד לשנע כזייםמרה קייםסהע יעדיה תא תאבז סםת לפרבדתכמ ברההח

 א.

 

 

  ן " הנדל  תלועיפ  של   מהתרוה  (א) :אשרכ  ₪  ליוןמי  012- ל  90  בין  הינו  2027  תנלש  ברההח  של  קיהנ  הרווח  יעד

   ההינ  ל"הנ  קיהנ  חלרוו  כבמורה  החוב  תלועיפ   של  מהתרוה  (ב) ,ח"ש   ליון  מי65- ל     50  ביןההינ  ל" הנ  קיהנ  לרווח

 1. ₪ ליוןמי 20- ל  15 בין נההי ל"הנ קיהנ לרווח תאותמשכנה תוילפע של מהתרוה( ג) -ו  ₪ ליוןמי 35- ל 25 בין

 2. 0%2-  לעלמ , הינו7022 תלשנ  החברה,ן שללהו תתיאה השנתשוס היח יעדב.

 . ברהדי הח יעל דנדדיבי תקלוח וע ביצמשךהג. 

  םימשקפ  לילע יםדהיע  .רךע תויירנ קובח ותומעשמכ עתיד ינפ הפוצ דעימ    עליםבססת  מלילע  יםעדיה יכ הרבוי

   םיססומב יל לעיםעדיה .הברהח תויל פעת אןיווהכת לנמ  עלועדונו חוהד םופרס עדומ לןוה נכברהח תרכהע את

  ,הברהח  עמידתש  יאשראה קףיה הז ללבכו יםנוש יםמרולג יחסב הברהח של יםנמדואו תורכעה ,תונחה על

 םיייטלוהפו יםינימדה ,יםיהכלכל יםנאתב  הרעה  ו/או יםיוניש ,יםשוקיהב ףקיה ,תונורעיהפ  צבקב יוניש

  תוהגנתה ,יםקוושב תויריד וא תודונת ,הברהח  של  תוילהפע  מיותחב תוחרתה  תמפ  ,לםובע וא לישראב

 ,תוילהפע תויכדא לע פיעשהל םילושעל יםירולטורג יםיוניש ,רוהציב של הקעשה ימטעב יםיונישו יםמשקיע

 תיטשלב נםיא בםוברו ,בעםמט יםידאו יתבל הםש יםאחר יםמרוג ןוומג ןכו   ,תוילהפע של ןומימה תויועל

 חולד 'א קפרל  1.21  בסעיף יםרטוהמפ הברהח של ןוהסיכ ימרומג תרוי וא חדא תושממתה תורבל ,הברהח

 ושממתי הברהח  של  היתוינתכו היתונחה ,היתורכהע ,היתויזתח ,היתויפיצ יכ תודאו לכ ןיא כךילפ .יתפוקתה

 יםעדיהמ תומעתשמה וא תורכעומה תוצאותהמ תיתוהמ תונוש תויהל תויושע הת וילפע תוצאות תאםהבו

  י כןיוד יצו ע.7220  תנש תוצאותל  יםחסייתמה יםעדיה חווטל לב  יםשב גם תזאו ,הרעת לורב ל,לי לעיםרטוהמפ

 לאש רולבח תע כלב היושע יאהו  םייזרכמה  יםיקהעס היעדי תא רסםלפ שיךמהל תייבתחמ הניא הברהח

  .יל לערומאהמ הנוש תנותכמ במם לפרסום אייקהעס היעדי תרסם אלפ

  יתפוקתה חודל 'ד קרפל  21  הנקתל ןוכדע .5

  ןוירוטקרידו לומגתה תדעו רושיא רחאל)   תיללכה הפיסאה הרשיא  2025  לירפאב  24  םויב 5.1.

  םיטרפל . הרבחה ןוירוטקריד ר"וי ,ויז יבצ רמ לש לומגתהו םיתורישה יאנתל  ןוכדע   (הרבחה

 

 .  םייחכונה  סמה  י  רועישב   בשחתהב1  
  ואר   תוימירזת ןניאש תואצוהל סחיב אמגודל) תוימירזת ןניאש תואצוהמ   לרטונמ   יתנשה   חוורה   וניה   ןוהל   האושתה   בושיח2  
 .  עצוממ   ןוה  יקלח (ןלהל ןוירוטקרידה חודל  8  רפסמ םיילוש תרעה
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-2025-01  :אתכמסא 'סמ)  2025  ץרמל  20  םוימ הרבחה לש תיללכ הפיסא ןומיז ואר םיפסונ

  .הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה , ( 018944

  ףופכבו המאתהב ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו ורשיא  2025  ,לירפאב  28- ו   24  םימיב 5.2.

  לאירוא ה"ה םע הרבחה לש   םיתורישה ימכסהל  תוכראהו  םינוכדע ,תיללכה הפיסאה רושיאל

  תיללכה הפיסאה ידי לע  ו  רשוא םרט רומאכ   םינ וכדע הו תוכראה ה . קנלב ןוריו קסור תלייא ,זפ

   'סמ)   לירפאב  29  םוימ הרבחה  לש הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .הרבחה לש

  .הינפהה ךרד לע תאזב ללכנה (003030-01-2025  :אתכמסא

  יתפוקתה   חודל  'ד    קרפל  א26   הנקתל   ןוכדע .6

   םיטרפל  .ת  ינוציח   תי רוטקרידכ ןהכל סחנפ דלפנמולב ידע 'בג הלדח  2025  לירפאב  3  םויב   6.1.

  ,( 177420-01-2025  : אתכמס א   'סמ)  5202  לירפאב  3   םוימ   הרבחה   לש   ידיימ   חוויד   ואר   םיפסונ

  .הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה

   חוויד   ואר   םיפסונ   םיטרפל  .ינוציח רוטקרידכ ןייד   רב לטיבא 'בג התנומ  2025  לירפאב  3  םויב 6.2.

  לע הז חודב ללכנה ,( 777420-01-2025  : אתכמס א   'סמ)  2025  לירפאב  3   םוימ   הרבחה   לש   ידיימ

  .הינפהה ךרד

    יתפוקתה   חודל  'א    קרפל  2.02.1  ףיעסל   ןוכדע .7

 תמדהע של חדשה איאשר  תלועיפ תמקה  עם  שרקב  תי,ופקתה  דוחל 'א קפרל  .2201.  סעיףב מוראל  משךבה

  ,ברההח  ,הדוח וםספר מועדל  נכון  ,טייםפר תלקוחול "(תותאנשכמ)" למגורים "ןנדל סבנכ תגובומ תאולווה

   תאותמשכנ  מידהעל  החלה  "(תותאנמשכ  לומכל)"  מ"עב אי תואתנכשמ ןומימ לולכמ  תהב ברההח תעואמצב

  לש ללהכו איאשרה קתיל סביח  תימהו  אינוש  קףבהי  ,טייםפר  תללקוחו  קרעיב  ,(שנים  5  )עד ובינוני קצר לטווח

  "(.תותאנמשכה תוילפע)" ברההח

  מוראכ תוילפעה וחהד מועדל  נכון  אשרכ ,502.2.331  –  תךהח מועד אחרל לההח   תאותמשכנה  תמדהע  כי  צויןי

 לנכון אהמצ ברההח מור,אה תמרול  .קובליםמה   תאונהחשבו ליבכל המונח  תדרגכה  'תלועיפ  זרגמ'  הווהמ  אינה

 : תאותמשכנה תלועיפ עם רקשב לןלהש טפירוה תא אלהבי

  יללכ   רואית 7.1.

 עד  של פהקותל קרי) ובינוני קצר לטווח  תאותמשכנ מידתע ת,אותמשכנ וללמכ תעואמצב  ,ברהחה  זה בשלב

  תטובל א() :מדוועי  הגישור תאותמשכנ ללככ טיים.פר תללקוחו קרעיב ,"(רושיג  תותאנמשכ" ;שנים  5

  או/ו  סנכ תרמכי גוןכ פוי,צ תלונזי ועאירל עד  זריםת פערי לע גישור רךצולו למגורים "ןנדל סנכ תרכיש

  תסיופיננ תתחייבויוה של מחדש גון  ארתרבול   'טרהמ לכל תאולווכ'ה )ב( או ;איקבנ וץ/חאיקבנ מוןמי תקבל

  מים.קיי ת חובועון פירתטובל

 או סהנכ על שנייה או אשונהר גהדרב בודעש רישום תוך ברההח תלקוחול מדנהועת  הגישור תאותמשכנ

  רובל  וכן עוןלפיר וחהטכב סנכב תזכויוה על תנוומשכה רשםב משכון ישוםור אתמשכנ לרישום תתחייבוה

 טחויוב הגישור תאותמשכנמ קחל סףבנו .ו'(וכ חייםו מבנה  טוחבי תסליפו דעבוש גון)כ תפוסנו תבטוחו כנגד

 .הפחמש בני או/ו קייםסתפים עוש גון כ'ג דדישל צ תרבויו בעגם

  "ןהנדל תוחוטב שווי על קרעיב ססתבת הברהח  הגישור  תאותמשכנ  תמדהע תאיוכד תבחינ תמסגרב

  קריםמב ם,אחרי טריםמפר או/ו לווהה של   חודשי זרחה כושר  של תלווינ חינהב )לצד איאשרה תא בטיחושי

   .לווהה  של ורכיוצ  זרההח  תוליכ  תוחינ ססיב על תר,הי בין ע,קבת יללע מוראכ  מוןמיה תופקת .טיים(לוונהר

  זרהח  לילוסמ   ספרמ  לשלב  תאפשרו  תוך םקרייעי  וליםמסל לושהלש קוליח הגישור   תאותמשכנ  זרהח

  :אהלווה תהאוב

  האלווהה קרן אשרכ אהלווהה תופקת מהלךב טףשו פןאוב תריביה מיסכו םלותש  –  'סגריי  ולמסל' א.

 .פהקותף הסו באהלומ בתפרע
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 זרההח תלם ליכואתבה ההלוואה, תופקת מהלך תריבימי הסכומ קחל תשלום – 'קיחל סגריי ולמסל' ב.

  קרן תפסתוב טף(,שו פןאוב תמולמש א)של ברהשנצ תריביה תתרי עוןרפיו ההלוואה, תטרמו לווהה  של

 .אהלוות ההופקת סוף בההלוואה,

  אחד. בתשלום ההלוואה, תופקת סוף באהלוורן ההק ותריבימי הכוס אלומ תשלום – 'לוןב ולמסל' ג. 

  תאותמשכנ ולמכל סףובנו הפריים( תריבי ססיב על)  תנהמש או עהקבו תריבי  אוייש הגישור תאותמשכנ

 תאולווה מידעלה העשוי ברההח כן מוכ  .תאוהוצ זרוהח קתי תתיחפ תעמל תרבול  תשונו תלומע  גבהת

   דה שונים.מהצ לילוסמב

 . גה שניהדרמ  טווחתרוכוא תאותמשכנ מידהעגם ל ולקתש ברהר החתם יוקדתמ בשלב  כןמוכ

  קתי תא ווןגל  ,להש מוצריםה ל"ס" תא להגדיל ברהלח אפשרת תאותכנמשה תלועיפ  החברה, תרכהעל

  מוןמיב  קודמי  עם קשרב  ברההח תגיטטרסאל מהליה  תוך תאוז ;סףנו סההכנ קורמ לייצרו  איאשרה

 תגייטטרסא תאודו נוספים טים)לפר  תאזנימ תלועיפ לצד 3 תאזנימ וץח תלועיפ תוחפיו  "ןהנדל  מיתחוב

 קופתי(.תדוח ה' לא קפרל .201 סעיף או רברההח

  ,היתונסהכ ,הברבח תותאנמשכה תוילפע קףיה יגבל תודאוו כל ןיא ,הז חוויד עדומל ןונכ יכ הרבומ

  ,ברבד  , 7.14-ו   7.12  ,7.11  ,7.8  ,7.2  םייפבסע   ןהללו ילעל תורטומפה ,הברהח תורכהע .'וכו התויחוור

  ,אלישרב תותאנמשכה קושל יחסב תויוצפה תוממגה ,וז תוילבפע ןוסיכה תומר ,תותאנמשכה תוילפע

  תויהכספ תוצאותה על תורבל ,הברהח על התמקה של תושפעההו תוילהפע ןכות ,תותאנמשכה קוש חוילפ

 ןישא ,רךע תויירנ  קובח ותדרהגכ ,עתיד ינפ הפוצ דעימ יכד יםלוע ,תוילפעה של ןומימה ןפואו הברהח של

  ,תריה ןיב ,תזאו ,ןלהל רומהאמ יתוהמ ןפואב הנוש תויהל היושע אף ןתושממתהו ,ושממתיש תודאוו כל

  סויג תומגבל ,יםקחמפ יםמרוג של תוחלטה ,קושה ינאת הז ללכבו ,הברהח תיטשלב נםישא יםמרוג שלב

  'א קלפר   .211  בסעיף רטוכמפ ןוהסיכ ימורמג הזיא תושממתה ו/או דועו ןומימ סויג תומגבל ,אדם חוכ

 .ןלהל 7.14 בסעיףו יתפוקתה חולד

    םיינוציח   םימרוג   תעפשהו   תיללכ   הביבס  ,תואתנכשמה תוליעפ לש םיקוושב   תוחתפתה 7.2.

 אשר קףהי תרחב ציהלגולר ופיםכפ אייםקהבנ תאגידיםה  זה דוח סוםפר  מועדל ונכון תאחרונוה  בשנים

 ברההח תרכהעשל אף על תאוז ;תאותמשכנ  של מיםסוימ גיםסו מידהעל תםוליכ תא תר,הי בין לה,מגבי

  תאונוש בו ןסיכומה תימהו פןאוב שונה או/ו גבוה אינוש סיכון תלובע נןהי מוראכ תאותמשכנמה קחל

  תאותמשכנק השו של תומיחצ תא אפשרה וז מהגמ  איים.קהבנ תאגידיםה ידי על תמדוועמש תאותמשכנה

 זוריא" לושהבש תאותמשכנה קשו תא תימסכ פןאוב לחלפ תןני ברההח תרכהעל אשרכ אי,קבנ וץהח

    :לןלה טמפורכ ן"סיכו

  כן  מוכ 4.₪  רדאלימי  95  -בכ  רךועמ  2024  ת בשנ  ראלביש  מדוועשה  תאותכנמשה קףהי זה,  דוח  מועדל  נכון

 הינו  ,זה יווחד מועדל נכון  ,אייםקבנ  וץח  מיםגור   ידי  על  מדועמה  תאותמשכנה  קףהי  ,ברההח  תרכהעל

  תרכהעל  ור.שגי תאותמשכנ  הינן ₪ רדאלימי  2-   1 -כ  תוכומו  תאותמשכנה  קףמהי  0%1-5  -כ   של בשיעור

 אייםקהבנ םגידיאתה על החלש הלציגוהר קףהי בשל םעצתת  אייםקבנ וץח ופיםגל ברהמע תמגמ  ברההח

 ט. בפרמידהעברה לת החבכוונ שתאותמשכנגי הסוול ללככ תאותמשכנ הק בשופויההצ קושים הביתמור

 קפרל  .35.1- ו   .251.  ,.15.1  יפיםסע אור ייםצונחי מיםגור תפעשוה תליהכל ביבהסה תאודו פיסנו טיםלפר

  ת.אותמשכנת הלועיפגם ל טייםלוונ ורחלים אשר תיופקתדוח ה' לא

  וקרמאה היבבסב תויותחתפהו תוממגל שרבא לילע יםרטוהמפ יםנותנהו תורכהעה ,תונחהה יכ ,הרבוי

 ,יד"תע ינפ הפוצ דעימ"  יםווהמו יםנמדואו תורכעה ,תויזתח נםיה ,תותאנמשכה תוילבפע  תיכלכל

 וא יםנמדוא ,תורכהע ללוכ   ןכו ,הברבח יםיקה דעימ על יםססומבה ,רךע תויירנ קובח הז נחומ תדרהגכ

  קשמה צבמ עם קשרב יםיעוקצמ  יםמרוג ייד על ותבנכש יםקרלסו יםמולפרס יחסב הברהח של תונווכ

  יכ תודאוו כל ןיא יכ הרבומ .הז חוד םופרס  עדומל ןונכ ,בפרט  תותאנמשכה תוילפעבו לבכל יאלישרה

 

   .םירחא םימרוגו הרבחה ידי לע דמעומה יארשא לוהינ , ונייה3  
  4https://www.ice.co.il/realestate/news/article/1046948 

https://www.ice.co.il/realestate/news/article/1046948
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 יםמרובג יםיותל נםיהו ילאוה ,קםחלב   וא אםובמל ,ושממתי יללע רטומפכ הברהח  ינמדואו תורכהע

  הםיעל פיעשהל הברהח תלושיכ וא הםיעל  השפעה תלויכ כל הברלח ןיאש יםיכלכל וקרמאו יםינוחיצ

  תויותחהתפה  אחרבוקרמ תקבו עהברהח תהנהל  .הנוש תויהה ליוש עעלו בפתםשפעה תאםהבו ,תגבלומ

 .תי כלכלוקרמאה הבסביבו קשמ בתוממגהו

    תואתנכשמה   תוליעפ  לע םילחה םידחוימ םיצוליאו הניקת ,הקיקח תולבגמ 7.3.

  תרכניצ ציהלגולר גם פהפוכ תאותמשכנה תלועיפ תי,ופקתה לדוח 'א קפרל  .21.6.1  סעיףב  מוראל  סףבנו

 דריםסוה יןד יפ על תלו  המגביקרעי תתמציב טויפור ןהלל  ה(.ברחה של תלועיפה מיתחו תרמי )בשונה פהענ

  :תאותמשכנה תלועיל פעים עפימשה נוספים קייםחו

 3991- ג"תשנה, גןהו איאשר קחו 7.3.1.

 ; 9319- ג"תשנה ת,איוקבנ וץח תאולווה תדרסה קחו :קודםה מובש)  3919- גנ"תשה גן,הו איאשר קחו

 מורשים קיםסע או םיחידי םלוויל םלווימ ידי לע תתנוהני תאולווה לע לח ,(" ןגוה יאשרא  קוח"

  גןלה נועד גןהו איאשר קחו  .(טיםהמשפ שר קבעשי  יםגסומ טלמע ,תאגידים אינםש לווים  מר,לוכ)

 תלימסיקמ תריבי תקרת תיעקב  תעואמצב ,איאשרה  קבשו תתחרות הא בירגהול  מוראכ לווים ה על

 גיןב   תליוליופ תליומנה  תסנקציו וכן לוויםמה על לויגי תחובו  דד,מל תמודוצ אינןש תאולווה על

  של תבימרה  תלועה  שיעור   תר,הי בין ו,קבענ גןהו איאשר קחו תסגרמב .קהחו תאוהור של תהפרו

 אינןש תאוולובה)  רבימה םגוריפיה  תריבי וריעשו גן(הו איאשר קבחו המונח תדרג)כה  איאשרה

 . (תמודוצ

 קוח")  0971- "לתשה (,לימסימכה תיריבה שיעור תיעקב)  תריביה ווצ  7951- תשי"זה ת,ריביה קחו 7.3.2.

 (מהאת בה",תיהריב וצ"-  ו"תיהריב

  תתרמו יגוריםת פריבי תקרת ותתרמו תריבי תקרת קובעים מכוחו אהוצ שתריבי וצו התריביק החו

 ת,מוויסמ תאולוובה תריבימ תלוע  תקרת קבע גןהו איאשר קחו ל,עיל מוראכ  ."רךע מודצ הלוומי"-ב

 אםתהב תעוקבנ יגוריםהפ תריביו תריביה תקרת רכןלצ מחיריםה  דדמל תמודוצ תאולוובה אך

 וחו.מכ אצ ובצו שהותריביק ה בחוועקבל

 "האלווה ה בחוזלויגי" 12-10-8012 סיםפיננ תים שירותניר נוחוז 7.3.3.

 פןאו תא דירסלה ההינ( סייםפיננ תיםשירו תנינו   עלקחהמפ ידי על םספור אשר"ל )הנ זרהחו תטרמ

 חוזה תמסגרב  גן(הו איאשר קבחו תודרג)כה  לווהל תלוגל איאשר תןנו חייב תםאוש טיםהפר תגהצ

  לווה ניבפ כי טיחלהב תמנ על גן,הו איאשר קלחו  )ב(3  סעיף תאוהורל אםתבה תרהי בין ההלוואה,

 תיויוזכוו תיותחייבויוה אלומ תהבנ רךלצו דרשיםהנ קרייםעיה יםטהפר רורב פןאוב גיםמוצ יהיו

   .הלפי החוז

 " רכניאי צאשר ללניהו תאו"הור 10-0022 סייםפיננ תים שירותניר נוחוז 7.3.4.

  ל,ככל דיר,סלה הינה  סיים(פיננ תיםושיר תנינו על קחהמפ ידי על םספור אשר) "להנ זרהחו תטרמ

 גיהטרטסאה תייתוובה טוריוןקדירה קידיתפ :רכניצ איאשר ולניה  עם   קשרב  לןלה  םאיהנוש תא

 חברה,ב רכניצ איאשר ללניהו תמדיניו תיעקבב לההנהה קידיתפ בחברה, רכניצ איאשר וללניה

 אישורו,ו איאשרה תמדעה תהליך הםוב ברהבח רכניהצ איאשרה תמדיניו קסותע בהם איםהנוש

 של תוזכוי תאמחה תאוקסע תדרסהו  תחובו תגביי והליכי יזום קשיוו תרבול רכניהצ איאשרה  קשיוו

 .םלישיי שדדיםלצ איאשרתון הנ

 "(חוקיהפ קוח)" 6012- "ו התשע,(דריםסמו סייםפיננ תיםשירו) ייםסיננתים פ שירועל קוחפיק החו 7.3.5.

 תלועיפ זה דוח סוםפר מועדל נכון תי,ופקתה לדוח 'א קלפר  .121.6.1.  סעיףב מוראל משךבה

   סעיף אור "להנ טורהפ תאודו ספיםנו טים)לפר  'טנשל תאגיד' טורלפ  אםתבה  הינה  תאותמשכנה

 תיםרושי לע קחלמפ קשהב גישלה ברההח תבכוונ כי צויןי קופתי(.תה לדוח 'א קלפר  .12.1.6.1

   זו.תוילפע לאיאשר תןמד ל נפר רישיוןדירסלה תמנ על דריםסמו סייםפיננ
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  דיורל תאוולוה תמדהע עם קשרב מיםסוימ טיםהיב תדירוסמה תאורהו עוקבנ הפיקוח, קחוב סףבנו

 חודשים  12  עד של פהקותל עוןהפיר תדחיי גוןכ)  מיםסוימ קריםמב אהלווה זריהח תאהקפ תרבול

, קהסעת הקסהפ קרה שלמ בחודשים 3  עדל שפהקותהפירעון ל תחיי דאו לווהת הטיררה של פקמב

 .מיםסוימ קריםמ בקתי תתיחת פ עמלתגביי על תלובגמ  וכן,(או לידה עהפצי ,להמח

   תואתנכשמה   תוליעפ ב םייטירק החלצה ימרוג 7.4.

  ולפעתו תגיולוטכנו תרכומע א.

 

 תמדהעל  כןו  איאשרה  תוחני אי,אשר תקשוב ולניהל תוגילוטכנו תורכמע  בתמשותמש  צהקבוה  תברוח

  תלועיפל גם לוא תרכומע איםתלהו משתלהש ברההח תבכוונ ראשכ מן,עצ  תאולווהה ולוניה

   ת.אותמשכנה

 קיססיון עני ב.

  תאיכוו מבנה תא תחלנ דרשנ תלועיהפ תמסגרב  ה.רב תמחותה  ת דורש  תאותמשכנה  תלועיפ

 של קהבדיו חינהב על  ססתבמ  תוחהני  .הלווה  של אישיוה סיפיננה ומצבו קהסהע מבנה ,תביטחונוה

  ,יללע מוראל סףבנו כי צויןי  .שונים עושר תדוחו  או/ו סהנכ עם קשרב תרבול שונים תוניםונ תדוחו

 . תתידיות עתחזיו וקאי השותנ בה של רח הבנהאפשרמה "ן, נדלטיקמון פרוימי ברב סיוןני צהקבול

 תסיפיננ תתנואי ג. 

 תלוהיכו  ,סיוןהני אורל מן.ממה הגוף של תסיפיננ תולויכ תתנואי  תדורש  תאותמשכנה  תלועיפ

  ופיםגה בור,יהצ ויעהב השנים, מהלךב  ת,השונו מוןמיה  תלויועיבפ צהקבוה תברוח  של םעיוהביצו

  חוב תרוגא תדרוס סגיו תמהשל  תוך השנים, מהלךב ברהבח  םמונא תא תאיקהבנ תרכהמעו  סדייםמוה

 תןמו קבי,ע פןאוב  צהקבוה  של  תאיוקהבנ  איאשרה תמסגרו תגדלהו מדההע וכן תטיוופר תבוריוצי

   .צהקבוה ת של השוטפתהמיח ובצרכיה בצמיכהת

 דריםסמו סייםפיננ תים שירועל קוחפיק האי חותנ במידהע ד.

  קוחפיה קחו .קוחפיה קחו פי על איאשר תןמל ברישיון קילהחז דרשנ יאאשר מידהעל עונייןמה תאגיד

  ךליה ועביצ וכן מי,עצ הון תדרישו ביניהם אי,אשר תןמ רישיון תקבל ךלצור טריוניםקריו לליםכ קובע

 קמחזיה אגידתה  על תלוטמבו אל תפיוסכ תלויוע ילטלה בו יש אשר בו, תמניוה לילבע והן תאגידל לויגי

 מועדל נכון  אי.אשר מידיםהמע יםופגל הרישוי תמחוב  פייםפציס  יםטורפ  מיםקיי  כי צויןי  ברישיון.

 "להנ טורהפ תאודו נוספים טים)לפר טלנש תאגיד טורלפ אםתבה הינה "להנ תלועיהפ זה דוח סוםפר

  קופתי(.תדוח ה' לא קלפר .12.1.6.1  סעיף אור

 טיןמוני ה.

 עצייו זרגמ רבקב  טיןמוניל תטיקרי תחשיבו  מוןמיה תחוםב ברשצ טיןמוניול מןממה של תיולוליכו

 תלועיפ ללניהו ברההח "יע סגויש אדםה וכוח  בדיהעו צה,קבוה מם.עצ תוהלקוחו תאותמשכנה

 עם  שונים, מוןמי ליטונו תאגידים ,םמייז  צים,ועי  של רב ספרמ עם רב סיוןני  וצבר  ת,אותמשכנה

 ועוד, םאימש דין, רכיעו גוןכ בענף, יםנוספ קניםשח ולמ וכן  ת,סדימוה תרכהמע  ת,איקהבנ תרכהמע

 אפשרמ לוא כל רבקב  בדיהעוו צהקבוה  של טיןמוניה ת.עיומקצוו תנוגיה וניםהש קניםחלש  ווהוכיח

  תחום במןממ כגוף גם משולש  כיוםתעלפו אבהם הי מיםתחוקים לשימספים הם נומיתחו בלעופלה ל

 ת.אותשכנהמ

  תואתנכשמה תוליעפ לש םיירקיעה הסינכה ימסח 7.5.

 . תומאיתמ תלויובע מוןמי תקורומהה לת גבוגישובוה ונג מיעצ הון א.

 ק הפיקוח.אי חותנ במידהע ב.

 סדיים.מו ופיםג או/ ותאיק הבנתרכ המעולמ תדרסמו תלותנהה ג. 
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 משךובה לים(אפוטנצי לווים של תיופנ)   deal flow -ל מוגתורי שרא טיןמוניו פהענ קשרים תרש ד. 

  ת.טיביוקטרא תאוקסצוע עלבי

 קודם מוכח סיוןינ היהי אי,קבנ אגידת אינו אשר מן,ממ לגוף כי תטיקרי תחשיבו ישנה  –  טיןמוני ה.

 םתנימשה מצביםה לש כרהה תוך סקה,עה ולהבני תמישוג תלוגל תלוויכו תקיסע הבנה  מון,מיב

  ק.בשו

  תואתנכשמה  תוליעפ לש םיירקיעה האיציה ימסח 7.6.

 מניםממ מיםגורל   תיותחייבובה מידהע טלמע תיים,עוממש מיםסח אין  תאותמשכנה תלועימפ  אהליצי

 מם.עי מיםסכאי ההתנאם לת בהתוללקוחו

  תואתנכשמה   תוליעפ   תרגסמב   ןתניש   תורישל   םיפילחת 7.7.

  וץח אגידיםתמ  או/ו  אייםקבנ אגידיםתמ  אתמשכנ  תקבל הם תאותמשכנה  תלועילפ  קרייםעיה םפיליתחה

 בד. בלמיעצ ת הוןעואמצ ב למגורים"ן נדלסי נכתרכישו (סדיים  מוופיםג תרבול) אחרים אייםקבנ

  וב   םילחש   םייונישהו   תואתנכשמה   תוליעפב   תורחתה   הנבמ 7.8.

  ,אשונהר גהדרב בודבשע ת,אותמשכנה קשוב תתחרוה תמפ ברההח תרכהעל הדוח סוםפר מועדל נכון

   :לןלהכד הינה תאותמשכנ ולמכל מה שלקומי תתחזיו

 שנה 20מעל  – ארוך

 ריביתשיעור 
 ממוצע 

 בנקים

 חוץ בנקאי
 דו ספרתי

 גבוה ספרתי חד

 בינוני ספרתי חד

 שנים 5עד  – גישור

 חוץ בנקאי

 

  ל.עיל .27 סעיף או רתאותמשכנת הלויפע בחלים שםת השינוייאודו  נוספיםטיםלפר

  יםווהמ  הברהח תויזתחלו תותחרה תפמל רשבא לילע יםרטוהמפ יםנותנהו תורכהעה ,תונחהה יכ ,הרבוי

 ללו  כ ןכו ,הרבחב םייקה דעימ על יםססומבה ,רךע תוירינ קובח הז נחומ תדרהגכ ,יד"תע ינפ הפוצ דעימ"

 יםיעוקצמ  םימרוג ייד על ותבשנכ יםקרלסו םימולפרס סיחב הברהח של תונווכ וא יםנמדוא ,תורכהע

  הרבומ . הז וחד םופרס  עדומל ןונכ ,בפרט  תותאנמשכה תוילפעבו לבכל יאלישרה קשמה צבמ עם קשרב

  נםיהו ילאוה ,קםחלב   וא אםובמל ,ושממתי יללע רטוכמפ הברהח ינמדווא תורכהע יכ תודאוו כל ןיא יכ

  הברהח תלוכיש וא הםיעל  הפעשה תלויכ כל הברחל ןיאש םייכלכל וקרמאו םיינוחיצ יםמרובג יםיותל

  ובקרמ תקבוע הברהח תהנהל   .הנוש תויהל היושע עלובפ תםשפעה תאםהבו ,תגבלומ הםיעל יעשפהל

 .תי כלכלוקרמאה הבסביבו קשמ בתוממגהו תויותחהתפה אחר

  תוחוקל 7.9.

  ףק  בהיתקוחול    שלמצם  מצוספרמל  גישור  תאות  משכנמידההע  תאות  משכנול  מכלהדוח  סוםפר  מועדל  נכון

 תי.מהו ואינש
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   כן מוכ  ת.אותמשכנ עצייו רךד  ברהלח פנויו  תאותמשכנה תלועיבפ תהלקוחו תרבימ ,ברההח תרכהעל

    רחב.פיר גאוגרבפיזו, טיים פרתלקוחו יהיו תת הלקוחורבימ

  5ת לקוחות עםקשרותה הבחינה והתהליך 7.9.1.

  לייםאפוטנצי תלקוחו תבחינ תהליך א.

  סחבי שלבים ספרמב  סינון עתבצי ת,אותמשכנ ולמכל צעתבש  תוםהחי תהליךמ קחלכ

 ת,אותמשכנ ללומכל הפני  קוחלה  ן,אשוהר בשלב  א.תמשכנ תלטילנ קשהבב פוניםה  תלקוחול

  קוחהל  טיפר תא לליםהכו קשהבה  טיפר עם  אי,מעצ פןאוב או  תאותמשכנ עץיו  תעואמצב

  ס  הנכטיופר  ( עוןהפיר עיאמצו  פה,קות קש,מבו סכום) קהסהע  יטפר  ראי(,אש תונינ דוח  תרבול)

 מהאתת הבחינ צעתב תאותמשכנ ולמכל זה  בשלב(.רךועמ שוויו   סנכב מושהשי תטרמ תרבול)

 .ברהן של החסיכובון האתי ואיאשררי המוצל תליאא הפוטנציתמשכנשל ה

  תחששו  ,לייםכלכ-סייםפיננ יםקשי  ררועותה  אל  כי להעו שוניאהר סינוןה   תאומתוצש  מידהב

  תמדיניוב  תמדעו  תליאפוטנציה אתמשכנשה וכן סהנכ שווי או/ו קוחלה תתנואיל קשרב

 עתבצת תומסגרב אתמשכנה תמדעה תקשב של  תוםחי צעתבי ת,אותמשכנ ולמכל  של איאשרה

  קוחלה עם יחהש  תרבול  ת,אותמשכנ ולמכל ליונה תדרישול םאתבה  ,קהסהע  תונינ  של חינהב

 התוומ תא  תבחן  תאותמשכנ ולמכל כן מוכ  רך.לצו אםתבה ,תאותמשכנה  עץיו אוו/

,  קוחלל ה שמצבואם לתבה אה(לוול הה שעוןת הפירול יכקרי,)  קהסהעמ אההיצי תגייטטרסא

  ס.הנכ על מוןמיה יעורוש קוחלה של זרההח סיח

 ת.טילוונ הראתמשכנ בתקשרותלה קשר בברהת החמדע קבעת "לת הנקובדיס הסי בעל

    ת עם הלקוחותקשרותך ההליתה ב.

  עההצ מו,מטע ץועליו קוחלל ברועת אי,אשרה  תלוועד  קהסעה  תגצה  טרם  :קרוניע  אישור

   עים. המוצקהסהע איתנגע ל בנותמחייב תי בלתובהכ

 גיםמוצ  תליאהפוטנצי אתמשכנה  איתנ סיכוםו תוםחיה  הליך  אימצמ :איאשר תועד אישור

  תאו  תוצתגהצ  תללהכו תב,  בכאי  אשרת קש  בתעואמצב  תאותכנמש ולמכל של  איאשרה תעדולו

  וכן  קהסהעמ אההיצי תגייטטרסא של ציהולמסי סקה,הע אינת ,קוחלה של תתואוהנ תקבדי

 . תליאא הפוטנציתמשכנה ה שלחולשקה והת החוזקודונ

 םע טניפר מו"מ קייםתמ  קהסהע  אישור  אחרל : לווהה  ולמ  איםתנה  תוסגיר  קהסהע  אישור

 מיםסוימ קריםמב אשרכ ,חרייםסמה איםתנה על גשבד קהסעה  אי  תנסיכוםל עד  עץוהיו  לווהה

 אי.שראת ה ועדף שלסר נואישו דרשנ

 ולמכל קשתב  מורים,אה שלביםה אחרל :תוםלחי מכיםסמ תוהכנ תטימשפ תתואונ תקבדי

 אתמשכנה אנשו סהנכ  עם קשרב טיהמשפ מרהחו ללכ תא  הלידי בירהעל קוחהלמ תאותמשכנ

 תתיבוכ סהנכ תאומש של חינהב וכן סהנכ של תטימשפ תתואונ תקבדי ועביצ רךלצו ,קוחהלו

   .אתמשכנה מכיסמ

 אהלווהה מדועת ,אתמשכנה תמדהעל  מיםקדמוה איםתנה כל תמהשל אחרל  :מוןמיה תמדהע

 .אתמשכנכם הסבה מוראל אםתבה קוחלל

 ת גישוראותמשכנ פייניאמ 7.9.2.

  תוליכ  תוחלני  אםתבה  חודשים  60  -  6  -כ  בין ועינ הגישור  תואתמשכנ  משך :מוןמיה תופקת א.

  הלוואה.ל  קדםמו  עוןריפ אפשרתי  מים,סוימ איםתנל בכפוף כן, מוכ  .קוחהל  רכיוצ  זרההח

 

  לא בג ,רומאכ   אתנכשמה  ימכסה תא   החמתו  החממ הרבחהו הרבחה ידי לע תעצבתמ רומאכ תוחוקל םע תורשקתהה יכ ןיוצי5  
 . םתמיתחל   ךומסב   תואתנכשמ   לולכמל
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 על להעותקופה הת לאותמשכנ מידהעעשויה ל תאותמשכנ וללמכ מיםסוימ קריםמ בכי צוייןי

    חודשים. 60

 ףעיס אור טיםלפר .וליםמסל הלשלוש קווליח הגישור  תאותנמשכ  זריהח  :שוטפים  זריםהח ב.

  ל.ילע .17

 וא סהנכ על  ,שנייה או אשונהר גהדרמ   א,תמשכנב  תגובומ  הגישור תאותמשכנ  :תבטחונו ג. 

  וחהטכב סנכב תהזכויו  על תמשכונוה רשםב משכון רישוםו אתמשכנ לרישום תתחייבוה

  סףבנו כו'(.ו וחיים מבנה טוחיב תסליפו בודשע גון)כ תפוסנו תבטוחו כנגד  רובל  וכן עוןלפיר

 בני אוו/  קייםסע שותפים גוןכ 'ג דדיצ של תרבויובע גם טחויוב הגישור תאותמשכנמ קחל

  חה.משפ

 תדכניע תאומש פיל  ,סהנכ ווימש  70%  על להיע אל  מוןמיה שיעור ללככ  :מוןמיה שיעור ד.

    בכפוף, סהנכ   משווי75%  עד  של מוןמי שיעור  אשרל היהי תןני גיםחרי קריםמב  .(לןלה  טמפור)כ

  של  מוןמיה  שיעור  יחושב ה,שניי גהדרמ אתמשכנ תאוקסבע ת.קפדני סיכונים תרכהעל

 סך בחשבון קחילי קרי, ס,הנכ על אשונההר גהדרב טחמובה בהחו  תסמהע עם יחד אהלווהה

 ת.אותמשכנ ולמכל "ימדה עועא שהתמשכנק ה ראול ס הנכ כנגדמדועמון שהמיה

 תריבי  הינן ס("מלחו הפרשה פניל מרלוכ טוברו)  תתיהשנ  רהטמה תאותשו :טרהמ תאתשו ה.

 אהתשו סיכון.ה ילופובפר קהסהע תכבומורב תלותכ תאוז  ,11-6  %    ביןעהשנ תתוספב הפריים

 . תת שונולומוע קובה נתת חוזיריבי ב שלרכימ ללים כואשר קהסעבי הרכימ לל כתא תלל כוזו

 דקמתלה תתוכננומ תאותשכנ  מולמכל  של תאולווהה תרבימ :לוויםה פייניאמו תאוקסהע גודל ו.

  ₪   וןלימי  .30  -כ  בין ועינ תאוקסעב איאשרה קףהי  גורים.מל ןעיקקרמ סנכ ליבע תבי קימשב

  פי.פציס ס נכבודד שעג כנדד בוהלוו ₪ לוןלימי 10 -כל

  אתמשכנ סכםה איתנ 7.9.3.

  אי  תנםדריס  מותומסגר  בטידרטנ  ססח  בנו את  משכנסכםבה לוויםה םע  ת קשרת  מ תאות  משכנולמכל

 לילוסמ חים(,טוובי תבטוחו רישום גון)כ  אהלווהה  תמדהעל  מייםדקמה  איםתנה  תרבול אהלווהה

 של קדםמו עוןלפיר גנוןמנ ת,ריביה שיעורי ,תלומע  עון,הפיר פןאו ההלוואה, תופקת ,אהלווהה

 מועד,ב תשלום אי גון)כ  מיידי  עוןירלפ  המדהעל  איםתנ  ,קובליםמ  גיםומצ  תיבויותחיה  ההלוואה,

 מיםלותשה תפקיז פןאו ת,בטוחוה שמומיל  דריםסה  (,וןפירע  תלוחד  ליכיה  או סכםהה איתנ תהפר

   אשר  'ג   דדיצ  של  תרבויובע  גם  תטחמוב  אהלווהה  מיםסוימ  קריםמב  כן   מוכ  .תבטוחו מכיסמו

 .פיפציס תרבוע תבוכ  אתמשכנה מכיסמ על מיםתחו

  הצפהו   קוויש 7.10.

 ברההח קוושי רחב, תלקוחו ססילב עגילה טרהמב צההפו קשיוו ערוצי ספרמב עלתפ תאותמשכנ ולמכל

  תא פניםמש ת(אותמשכנ עצייו קרעי)ב ועצקמ אנשי רךד צהקה תלקוחו םע בודה)ע  2B2CB  מודלב בודיע

  :לןלה טיםמפורת הערוצים העואמצ בתרבוברה( לאל הח תיהםלקוחו

  תברוח  ידי על גניםאורמה סיםבכנ קחל  קחתי  ברההח  –  םעיימקצו ועיםאירו סיםבכנ תפותתשה א.

  סוףאיו להעופ פיתולשי םעצייו שוםרי ת,גותמומ תמדוע תמקה ת,סויוח תןמ תוך בתחום, צההפ

 .תליואת פוטנציאוקסע

 תטיולוונר CRM תרכומע "ן,נדל תריא עם להעופ פיתושי  -  תייעודיו תוכן תזירוב להעופ פיתושי ב.

 .תאותמשכנ וץיע יתריאו

   תלועיבפ   תאותמשכנה  עצייו  ולמ  טףשו  פןאוב  תפעל  ברההח  –   תאותמשכנה  עצייו  ולמ  ישירה  בודהע ג. 

 .תקביע טחש
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 של תנקוומ גשהלה תייעודי תטיטרנאינ תרכמע  ולפעת  -  תקשרותהה תהליךב תליטגידי מיכהת ד.

 של ישיר וללניהו מכיםסמ רוףלצי תאפשרו תוך צה,הפ וערוצי עציםיו ידי על אתמשכנ תקשוב

 .ברה החת של השירורך מעולמ תהליךה

    תויתנוע 7.11.

 תלועיפה  קףהי לע יעהשפל פויהצ אשר תיותעונב  תפיינאומ אינה  תאותמשכנה  תלועיפ  ברההח תרכהעל

  תמדהע קףהיב רידהי  פויהצ  מיוחד,ב מוךנ בודההע מיי ספרמ בהן גים,הח תפוקותב ת,אז עם  .תכרני בצורה

 .לוא תפוקות בתסובהכנ תמסוימ רידהיא להעשויה להבי ,תאותמשכנה

  דעימ"  תו והמ  תותאנמשכה תוילפע על תויתנוהע תשפעהל באשר יללע  ותרטוהמפ תורכהעה יכ ,הרבוי

  ללוכ   ןכו ,הברבח יםיקה דעימ על יםוססמבה ,רךע תויירנ קובח הז נחומ תדרהגכ ,יד"תע ינפ הפוצ

  ,ושממתי יללע רטוכמפ הברהח תורכהע יכ תודאוו כל ןיא יכ הרבומ .הברהח של יםנמדואו   תורכהע

  תלויכ כל הברלח ןישא יםיכלכל וקרמאו םיינוחיצ יםמרובג יםיותל נםיהו ילאוה ,ן קחלב  או  ן אובמל

 תויהל היושע עלובפ תםשפעה תאםהבו ,תגבלומ הםיעל יעשפהל הברהח תלויכש וא הםיעל  השפעה

   .הנוש

  םידבוע   תבצמו   ישונא   ןוה 7.12.

 בדיםעו  3  קהסימע ברההח הדוח סוםפר מועדל נכון  תי,ופקתה לדוח 'א קרלפ  .111  סעיףב מוראל  משךבה

  תבכוונ אשרכ ת,אותמשכנה תלועילפ עודייי הלמנ תרבול קי(חל משרה קףבהי קםל)ח תיםשירו תניונו

  קי,סהע תוחפיה מיתחוב תאותמשכנה תלועיבפ אדםה כוח קףהי תא רובקה בטווח חיבלהר ברההח

 תאוהוצ קרןעיב  הז בשלב  ןשהינ ת,לועיהפ תמקבה תרוכוהכ תאוהוצה ברההח תרכעלהה.והאנליז ולפעתה

 כן מוכ ת.יוכספה תיהאותוצ לע תימהו פןאוב עפיהשל תפויוצ אול בורהע תימהו קףבהי אינן אדם, כוח

 ליונימי תשרוע של איאשר קתי קףבהי תאותמשכנה תוילפעב ליעותפ יזוןאל יעגלה תןני ברההח תרכהעל

 בד. בל₪

 תולילפע יחסב ילותפעה ןוזילאו תוצאוהל רשבא לילע יםרטוהמפ יםנותנהו תורכעהה ,תונחהה יכ ,הרבוי

 עמיד על יםססומבה ,רךע תויירנ קובח הז נחומ תדרהגכ ,יד"תע ינפ הופצ דעימ"  יםווהמ  תותאנמשכה

  יאלישרה קשמה צבמ עם קשרב   תורבל  הברהח של תונווכ וא יםנדמוא ,תורכהע ללוכ   ןכו ,הברבח יםיקה

  תורכהע יכ תודאוו כל ןיא יכ הרבומ .הז חוד םופרס  עדומל ןונכ ,בפרט  תותאנמשכה תוילפעבו ללבכ

  םיינוחיצ םימרובג יםיותל נםיהו ילאוה ,קםחלב   וא אםובמל ,ושממתי יללע רטוכמפ הברהח ינמדואו

  ,תגבלומ הםיעל  פיעשהל הברהח תלושיכ וא הםיעל  השפעה תלויכ כל הברלח ןיאש יםיכלכל וקרמאו

  תוממגהו תויותחהתפה אחר ובקרמ תקבוע הברהח תהנהל   .הנוש תויהל היושע עלובפ תםשפעה תאםהבו

  .תי כלכלוקרמאה הבסביבו קשמב

  ןומימ 7.13.

 ברהחה כי צויןי  .מייםעצה תיהקורוממ תאותמשכנה תלועיפ תא תמנממ רההחב זה דוח סוםפר מועדל נכון

  תאותמשכנה קףהי תגדלבה מכותי אשר תאותמשכנה תלועילפ תאיוקבנ איאשר תמסגרו קבלל תשואפ

   ת.דו ללקוחומועשי

   ןוכיס   ימרוג 7.14.

  תלועילפ גם טייםלוונר אשר  תיופקתה לדוח 'א קלפר  .211  סעיףב טיםמפורה סיכוןה מילגור  סףבנו

 קיים ,רבים  םטייפר תלקוחו ולמ תלועיפ  וללכל תידהע אשר תאותמשכנה תלועיפ פיאו אורל  ,תאותמשכנה

  תא  מצםלצ  תמנ  על  .תלקוחו תםאו ולמ תוגיצויי תעותביל זה ללבכו ת,ניורכצ תעותביל פהחשי של סיכון

  קרס פהקות מדי  צעתבי  אףו צוניים,חי מיםרגו של טףשו וץיעבי לווהמ תאותמשכנה תלועיפ "להנ סיכוןה

  תטיולוונ הרקהחו תאובהור מידהת עטחהב רךלצו טי, משפפוימי וסיכונים

  ידעויי לויגי לןלה  אי,אשר סיכוןל קשרב תיופקתה בדוח 'א קלפר  .3211..4  סעיףב מוראל משךבה ,כן  מוכ

  רקשב  ,3022  מרץ בחודש סםפור אשר א,315.10  רךע תניירו תרשו  תו"לש אםתבה איאשרה סיכוני ברבד

 : תאותמשכנה תלועיפ עם
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  תואתנכשמ   לולכמ  אשונה 

  הרבחה   לש   יארשאה   תוינידמ  1.

   רואית  1.1.
   לש י  תיצמת
   תוינידמ
  יארשאה

 קדבנ    יארשאה   תדמעה   םרט  תואתנכשמ   לולכמ  לש יארשאה   תוינידמל   םאתהב
 תוברל ) הקסעה ,(יארשא ינותנ חוד   תוברל ) הוולה יטרפ תא   ללוכה  ףיקמ   עדימ
תייגטרטסא') האוולהה   ןועריפ   תופולחו  הפוקת ,שקובמ   האוולה  םוכס
 תעצבתמ   הז  בלשב .( ךרעו מ יווש ,סכנה תרטמ ,תבותכ   תוברל ) סכנהו ,(('האיצי
לש ןוכיסה ןובאיתו יארשאה ירצומל קיתה תמאתה לש תינושאר הניחב
םיישק וררועתה אל יכ הלוע ינושארה ןוניסה תואצותמש הדימב .הרבחה
עצבתי ,סכנה תויחוור וא/ו חוקלה תונתיאל רשקב תוששח ,םיילכלכ-  םייסנניפ
לש האלמ הניחב עצבתת ותרגסמב אתנכשמה תדמעה תשקב לש אלמ םותיח
םע החיש תוברל תואתנכשמ לולכמ ילהנו תושירדל םאתהב הקסעה   ינותנ

תנחוב תואתנכשמ לולכמ ןכ ומכ .ךרוצה    יפל  ,תואתנכ שמה ץעוי וא/ו חוקלה
לש ןועריפה תלוכי ,ירק) הקסעהמ האיציה תייגטרטסא הוותמ תא   קמועל
ןומימה רועישו חוקלה לש רזחהה סחי ,חוקלה לש ובצמל םאתהב (האוולהה
תילאיצנטופה אתנכשמל סחיב טרופמ הצלמה חוד ךרענ ןכמ רחאל .סכנה לע
   .הקסעל רוחמת תעצה תללוכה

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ןומימה   רועיש  רבדב תוארוה תללוכ תואתנכשמ   לולכמ  לש םותיחה תוינידמ
  ןתינ םיגירח םירקמב .תינכדע תואמש יפל סכנה יוושמ  %07  לע הלעי אל רשא
  תואקסעב .תינדפק םינוכיס תכרעהל ףופכב סכנה יוושמ  75%  דע רשאל היהי

  תסמעה םע דחי האוולהה לש   ןומימה   רועיש  בשוחי ,היינש הגרדמ אתנכשמ
  סכנה דגנכ דמעוהש ןומימה ךס ןובשחב חקליי ,ירק ,סכנה לע הנושארה הגרדה
  .תואתנכשמ לולכמ י"ע הדמעוהש אתנכשמה קר אלו

   תוהז  1.2.
   םימרוגה
   הרבחב
   םירשאמה
   תדמעה
  יארשא

   .(" יארשאה   תדעו ")   תואתנכשמה   תוליעפ  לש   יארשאה   תדעו   ירבח

   יפוא  1.3.
  תוחוטבה

  אתנכשמ םושירל תובייחתה וא סכנה לע היינש וא הנושאר הגרדב דובעש
  תוחוטב דגנכ ןכו ןועריפל החוטבכ סכנה לע תונוכשמה םשרב ןוכשמ םושירו
  תואתנכשממ קלח ףסונב .('וכו םייחו הנבמ חוטיב תסילופ דובעש ןוגכ) תופסונ

  .החפשמ ינב   וא םייקסע םיפתוש ןוגכ 'ג ידדצ לש תויוברעב םג וחטבוי רושיגה

.1.4  LTV
 ילאמיסקמ

  
 

היהי ןתינ םיגירח םירקמב .תינכדע תואמש יפל סכנה יוושמ  70%  לע הלעי אל
תואקסעב .תינדפק םינוכיס תכרעהל ףופכב סכנה יוושמ  75%  דע רשאל
תסמעה םע דחי האוולהה לש   ןומימה   רועיש  בשוחי ,היינש הגרדמ אתנכשמ
סכנה דגנכ דמעוהש ןומימה ךס ןובשחב חקליי ,ירק ,סכנה לע הנושארה הגרדה
  תואתנכשמ לולכמ י"ע הדמעוהש אתנכשמה קר אלו

  
  
  
  

   ירועיש  1.5.
   הפישח
   םיילאמיסקמ
  תוחוקלל

  יטנוולר   אל

   ירועיש  1.6.
   הפישח
   םיילאמיסקמ
   םיפנעל
  קשמב

 .  יטנוולר   אל

 

   רוגיפ   תפוקת  1.7.
   תרדגומ
   תחיתפל
  הייבג   יכילה

 .  ופוגל   הרקמ   לכ   תנחוב   הרבחה  , ןיא

 

 

  תוינידמהמ   הייטס  2.

   םימרוגה  2.1.
  םיאשר רשא
  הייטס רשאל
   תוינידמהמ

  .יארשאה   תדעו

 

 

 םהב   םירקמה  2.2.
   םימרוגה
 רשאל   םיאשר
  הייטס

  

  

 .  ןיינעל   םאתהב   ופוגל   הרקמ   לכ

 

  תוינידמב   הדימע   לע   תורקב  3.

   טוריפ  3.1.
   תורקבה
   לע וע  בקנש
   אדוול תנ  מ
   הייטס ן  יאש
  תוינידמהמ

   לע   םינוכיס   להנמ   תרקב  , רושיא   ןתמ   ינפל   ופוגל   קית   לכ   תנחובה   יארשא   תדעו
   םירושקה   םיאשונ   רפסמ   לע   הנש   ידמ   םינפ   רקבמ   תרוקיב  , םיקית   םגדמ
   הדימע   תודוא   םינמממ   םימרוגל   םיישדוח   םיחווידו   תוינידמב   הדימעל
  .הרבחה לש תויצה ןיצק לש תופטוש תורקב תומייקתמ ףסונב . תוינידמב
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   תורקבה   םאה  3.2.
   תומשוימ
  לעופב

םשייל הלחה הרבחה ןכלו ןזאמה ךיראת רחאל הלחה תואתנכשמה   תוליעפ
   .תוליעפה לש יחכונה בלשל םאתהב תורקבה

  

 

 

  ןוירוטקרידה   תוברועמ  4.

   תוברועמ  4.1.
   ןוירוטקרידה
   שוביגב
   תוינידמה
   התאצוהבו

  לעופה   לא

   . ןוירוטקרידה   ידי   לע   תרשואמ   תוינידמה

 

 

   תורידת  4.2.
   חווידה
   ןוירוטקרידל
   תוחתפתהב
   קיתב
  יארשאה

 .  ןועבר   ידמ

 

   תורידת  4.3.
   חווידה
   ןוירוטקרידל
   לש   םירקמב
   הגירח
   תוינידממ
  יארשאה

 .  ןיינעה   יפל

 

   תורידת  4.4.
   חווידה
   ןוירוטקרידל
   לשכ   יעוריאב
   םייתוהמ
   קיתב
  יארשאה

 .  הרקמה   תורקב

 

  יארשאה   תדעו  5.

   טוריפ  5.1.
   םידיקפתה
   תדעו  לש
  יארשאה

 

  , ילכלכ   חותינ  , תוינידמב   הדימע   תקידבו   חותינ   ויביכרמ   לכ   לע   קיתה   תניחב
 .  הל   םיאנתהו   המיתחל   תומדקתה   רושיא   יא  /   רושיא

   תדעוו י  רבח  5.2.
    יארשאה

   להנמ  -   ןיקרמת   רדה  ,( הדעוה  ר" וי ) רוטקרידו הרבחה ל"כנמ  –   זפ   לאירוא
  םרוגו החימצ לולכמ תועקשה ל" כנמס  -   הדיו   זרא  , תואתנכשמ   לולכמ   תוליעפ
   םימרוג  םג םינמזומ הדעוול יכ ןיוצי  .תואתנכשמב תוחמתה לעב הרבחב
 . ךרוצה יפל ,הרבחהמ םיפסונ

   לע י  ארחאה  5.3.
   ירבח יו  נימ
   תדעו

  יארשאה

 .  הרבחה   ןוירוטקריד

 

 

    םינוכיס   יארחא  6.

   םרוגה   תוהז  6.1.
   לע י  ארחאה
   ןוכיס ל  והינ

   יארשאה
   הרבחב
  ודיקפתו

 תלהנמ , הרבחב   םיפסכה  ל" כנמסל   ףסונב   יכ   ןיוצי  . ןמדלפ   ל  ט-    םיפסכה  ל" כנמס
  .תואתנכשמה תוליעפ תא םג הוולת ן"לדנה םוחת לש םינוכיסה

 

   םידיקפתה  6.2.
   םיפסונה
   ןהכמ ם  הב
   יארחא
   םינוכיסה
 (  ןהכמש  לככ)

   הרבחה   ריכזמו   םיפסכ  ל" כנמס

  לומגת  7.

   תמייק   םאה  7.1.
   לש ה  עפשה
   ינונגנמ
   לע לומ  גת
   ןוכיס
   יארשאה
  ? הרבחב

  לומגתה   תינכתו  הטילשה ילעב םע הרבחה לש םיתורישה ימכסהל םאתהב
  רזגנה סונובל הדיו זרא רמו הטילשה   ילעב  םיאכז , הדיו   זרא   רמ  לש הנתשמה
  –   ןיקרמת רדה רמ   תואתנכשמה   תוליעפ להנמ ןכ ומכ .הרבחה לש חוורהמ
 .  תואתנכשמה   תוליעפ   לש   חוורהמ   םירזגנה  םימולשתל יאכז

  תורשקת הלכ תרשא מיארש אתדע ויכ  הדבועה  רואל  , הרבחה  תכרעהל  , תאז   םע
   רומאה  ,יפיצפס להנמ ידי לע אלו   ןוירוטקרידב   הרשואש   יארשא   תוינידמ   יפ   לע
 .  הרבחב   יארשאה   ןוכיס   לע   העפשה   רציימ   אל   ליעל
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   עבונ ה  ממו 
   דציכו   ןוכיסה
 ?  להונמ   אוה

   הניה  ,הברהח  על   ןוהסיכ  ימרוג  של  השפעהה  תמיד  זה  ללבכו  ילדלע   ןוהסיכ  ימרוג  בדבר  הברהח  תרכהע

  עדומל   ןונכ  הברבח  יםיקה  דעימה  על  תססובמה  ,ערך  תויירנ  קובח   ותומעשמכ  עתיד  פני  הפוצ  דעימ  דרבג

   היושע  יםוסמ   ןוסיכ  רםוג  של   ותושממתה   תשפעה  .הברהח  של  חותינו  תורכהע  תללוכ   ןכו  חוהד םופרס

  ,כן   ומכ  .הברהח  תיטשלב  כרחהב  נםיא  שרא  יםמרוג  שלב  תריה   ןיב  ,הברהח  של  היתורכהעמ  תונתשהל

  ,שממתי  אם  , ןוסיכ   רםוג  כל  של   ותשפעהו  יםספונ  ןוסיכ  ימרולג  עתידב  הפושח  תויהל   הלועל  הברהח

 .הברהח של היתורכהעמ הנוש תויהל היושע

 

 

  ל"כנמ ,זפ לאירוא   ןוירוטקרידה ר"וי ,ויז יבצ

 

   2025  יאמב  13   : המיתח ךיראת
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  מ"עב   ןומימ  לולכמ

  דיגאתה יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד

 2025  ץרמב   13  םויב ומייתסנש  םישדוח   השולש  לש הפוקתל

יקסע בצמ לע ןוירוטקרידה חו דתא תאזב שיגהל דבכתמ (" הרבחה " :ןלהל) מ"עב ןומימ לולכמ ןוירוטקריד

תוריינ תונקתל םאתהב ,(" חודה תופוקת " :ןלהל)  2025  ץרמב  31   םויב ומייתסנש םישדוח   השולשל   הרבחה

ךרענ הז ןוירוטקריד חוד .(" תוחודה תונקת " :ןלהל)  1970-  ל"שתה ,(םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע

םסרופש)   4202  רבמצדב  31  םויב המייתסנש הנשל הרבחה לש יתפוקתה חודה  יוצמ ארוקה ינפבש החנהב

חודה " :ןלהל) היינפה ךרד לע הז חודב ללכנה (345810-01-2025  :אתכמסא 'סמ ;2025   ץרמב  20  םויב

2025 ץרמב 31  םויב  ו  מייתסנש םישדוח השולש לש הפוקת להרבח הל שםייפסכ ההיתוחוד ןכ ו,(" יתפוקתה

   .(" םייפסכה תוחודה"   :ןלהל)

  

  

  

  

  

  

    הלש םינמוזמה ימירזתו ,התוליעפ תואצות  ,הרבחה יקסע בצמל  ןוירוטקרידה ירבסה  –   א קלח

    תיקסעה התביבסו הרבחה לש יתיצמת רואית .1

.1.1 

 

 

    יללכ

  ,תורבחה קו חתוארוהל םאתהב ,7102.21.82  םויב תוינמב תלבגומ תיטרפ הרבחכ הדגאתה הרבחה1.1.1

  תושדחתה לולכממ המש תא התניש  1202.3.02  םויב .(" תורבחה קוח"    :ןלהל)  1999-  ט"נשתה

  הרבחה המילשה  2021  ,טסוגואל  22  םויב .מ"עב ןומימ לולכמל מ"עב ן"לדנל תונורתפ  תינוריע

  2024  , רבוטקואב  14  םויב   .תירוביצ הרבחל הכפהו ףיקשת יפ לע רוביצל היתוינמ לש הקפנה

  ;572190-01-4202  : אתכמס א   'סמ)   4202.01.51  ךיראת אשונ  ,  ינכדע   ףדמ   ףיקשת   הרבחה המסרפ

   . ( "  ףדמה   ףיקשת " : ןלהל

  ,תבה תורבח תועצמאב םירוגמל ן"לדנה םוחתמ םימזיל ןומימ תדמעה (א) :ב תקסוע הרבחה1.1.2

  ;(המאתהב ," ןינזמ לולכמ" -  ו " ן"לדנ לולכמ " :ןלהל) מ"עב ןינזמ לולכמו מ"עב ן"  לדנ ןומימ לולכמ

  היגולונכט  ,היישעת) םינוש םימוחתמ םינטקו םיינוניב םייקסע םידיגאתל יארשא תדמעה (ב)

   .(" החימצ לולכמ " :ןלהל) מ"עב החימצ לולכמ תבה תרבח תועצמאב ,םלועבו ץראב ,(םיתורישו

  םירוגמל ן"לדנ סכנב תובוגמ תואוולה  דימעהל   םג   הלחה הרבחה חודה םוסרפ דעומל ןוכנ יכ ןיוצי

  יפל ," תואתנכשמה   תוליעפ" -  ו " תואתנכשמ   לולכמ ")  מ"עב אי תואתנכשמ ןומימ לולכמ  תועצמאב

 .  ליעל   דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  7  ףיעס ואר םיטרפל .(ןיינעה

  לש תוליעפה ימוחת רבדב םיפסונ םיטרפל ." הצובקה " ןלהל וארקי תונבה תורבחה םע דחי הרבחה

 .  יתפוקתה חודל 'א קרפל  7.1- ו   6.1  םיפיעס  ואר , הצובקה

1.1.3 

 

 

 .  ןלהל  2.1  ףיעס ואר   הרבחה תוליעפ  לע היתוכלשהו לזרב תוברח תמחלמ  רבדב   םיטרפל

  רשא) קנלב ןוריו   קסור תלייא ,זפ לאירוא :ה"ה  תטילשב הרבחה היוצמ , הז חוד  דעומל ןוכנ1.1.4

   תוינמ   יוכינבו)    לוליד אלל , הרבחה לש קפנומה   תוינמה ןוהמ  .%2645  - ב   כ "הסב   דחיב   םיקיזחמ

  .( תומודר

   הריקס  -    חודה   םוסרפ   דעומל   דעו  חווידה תפו  קת   ךלהמ ב    הצובקה  לש תיקסעה   תוליעפה   תוחתפתה1.1.5

 :  תיללכ

  31  םויב  ו  מייתסהש  םישדוחה תשולש ל    (דחואמב)   הרבחה   לש   דספההו   חוורה   תוחוד  תיצמת   ןלהל 1.1.5.1

   : 2025  ץרמב 

 פי ₪(אל)ב 2025 רץמב 31 םוי בהמייתנסש יםשדוח 3 של הפוקתל הפסדו חוו רחו דתימצת 

 47,761 תסו הכנסה"כ

 את לאוהוצמ טרלמנו מוןמי תאוהוצ סה"כ
  תמיוזרית

(23,420) 

 24,341 טרלמנו טו נמוןמי תסוהכנ
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 (800) קיםופסמ ת חובותאוהוצ

 (6,965) תפוסת נואוהוצ סך

 33  )*( תאחרו תסוהכנ

 (497)   תמיוזרית את לאוהוצ סה"כ

 (3,895)   סמ תאוהוצ

 12,217  הפוקתי לקנ הפסד( )חוור

 12,714 תוימי תזרלא תוצאוה יוניכ בטרלונמ יקנ חוור 

   טרופמכ   החימצ   לולכמ   לש   תוינוה   תוקזחה   יוושב   םייוניש  ןיגב   תואצוה  ,תוללוכ ל"נה תואצוהה  )*(

   .  הרבחה   לש   יפסכה   חודל  5  רואיבב 

  ,  ן" לדנ   לולכמ   תועצמאב  ( ןוה   תועקשה  תוברל)  הצובקה תלהנמ ש ללוכה   תועקשההו  יארשאה   ךס 1.1.5.2

   לש   ללוכה   להונמה   קיתה "    :ןלהל   ;ןרק  –   תואוולה   תרתי   יחנומב ) החימצ לולכמו   ןינזמ  לולכמ

  %6.9  -  כ לש   רועישב    היילע  ,2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ  ₪    דראילימ  89.1  לש ךס לע דמוע  (" הרבחה

  קיתב    לודיג  (א) : מ עבונ הרבחה לש ללוכה  יארשאה   קיתב   לודיגה   . 2024  רבמצדב   13  םויל סחיב

   קיתב  לודיג  (ב) ;2520  תנשל  ןושא רה  ןועברב  .%313  - כ    לש   רועיש ב ן"לדנ לולכמ לש יארשאה

  ןוטיק  זוזיקב  (ג)  - ו   ; 2025  תנשל ןושארה ןועברב  .%43  - כ    לש   רועישב  החימצ  לולכמ לש יארשאה

   . 2025  תנשל ןושארה ןועברב  %6.62  - כ    לש   רועישב  ןינזמ  לולכמ לש יארשאה   קיתב

  האוולה   סכנ'   -  כ ללכנ וניא ₪ ןוילימ  310  - כ    לש   ךס  ,הרבחה לש ללוכה   להונמה  קיתה    ךותמ

  'ג ידדצל ן"לדנ לולכמ לש םימיוסמ תואוולה יקית תריכמ רואל הרבחה ןזאמ תחת 'תוחוקלל

  גוויסל םאתהב ,ן  תרגסמב  ן  "לדנ לולכמב  2  - ו   1  הרדס יארשאה תודומצ בוחה תורגא תקפנהו

  אושנ תובגמה תואוולה לש יארשאה ןוכיסמ יסחי קלח הרכמ ן"לדנ לולכמ ,הקסעה לש יאנובשחה

   תוללכנ   ןניאש   תואוולהה   לורטנב   הרבחה   לש   ללוכה   להונמה  קיתה) יארשאה תודומצ בוחה תורגא

   .(" הרבחה לש   ינזאמה   תועקשההו  יארשאה   קית"    ןלהל   ארקי  ' תוחוקלל   האוולה  יסכנ'   תחת

  .הז יתפוקת חודל ףרוצמה דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  3.1.6.1  ףיעס ואר םיפסונ םיטרפל

  תנש לש ןושארה ןועברב ן"לדנ לולכמ לש ינזאמה יארשאה קית ףקיה לש   ימויה   עצוממה  יכ  ןיוצי

  לולכמ   לש   ינזאמה  יארשאה  קית   ףקיה לש   ימויה   עצוממה  תמועל  3%  -  כ לש רועישב ןטק  2025

    הרדס יארשאה תודומצ בוחה תורגא  תקפנה תעפשה לשב תאזו  2024  תנשל יעיברה ןועברה ן"לדנ

   .2024  רבמצד ךלהמב  ן  "לדנ לולכמב  2

  תונבה תורבחה יפל חוליפב הרבחה לש  ינזאמה קיתה תמועל   להונמה  קיתה   תא גיצמה ףרג ןלהל

   :  הצובקב

 

436422438446 

46636965 

1,187983949829 

436422438446 

46636965 

1,497
1,322

1,1161,036 

Q1 2025Q4 2024Q3 2024Q2 2024

צמיחה מזנין נדלן

מאזני      מנוהל
1,6691,979

מאזני      מנוהל
1,4681,807

מאזני      מנוהל
1,4561,623

מאזני      מנוהל
1,3401,547
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   ןוטיק   הווהמה,   ₪  ן  וילימ  8.47  -  כ לע  דמוע  5202  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשל   תוסנכהה ךס 1.1.5.3

   : ןלהל  חוליפב  4202  תנשל יעיברה    ןועברל   האוושהב  %21  - כ    לש   רועישב

  תנש לםינושאר הםישדוחה תשולשב  ₪  ן  וילימ 7.13 - כ  –  ן"לד נלולכמ תוליעפמ  תוסנכהב ןוטיק )א(

  תרתיב ןוטיקהמ רקיעב עבנ ןוטיקה  . 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברב   ₪   ן  וילימ  2.53  -  כ תמועל  , 5202

  רועישב   2024  תנשל יעיברה ןועברה תמועל  2025  תנשל ןושארה ןועברב תעצוממה  תימויה  יארשאה

   רבמצד   ךלהמב  ן" לדנ   לולכמב  2  הרדס יארשא תודומצ בוח תורגא   תקפנה   תעפשה  לשב  %3  - כ    לש

  יווילל םישדח םיטקיורפ תסינכב   בוכיע   תובקעב   יוויל   תולמעמ   תוסנכהה   םושירב   ןוטיק  , 2024

   םפקיהב   רתוי   םילודג   םיטקיורפל   יתגרדהה   רבעמ  ןכו   המחלמה ץורפ רחאלש םינושארה םישדוחב

   ; רתוי   ךורא   םהלש   יווילה   ךשמ   רשא

  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב   ₪   ן  וילימ  14  - כ   -   ה  חימצ לולכמ תוליעפמ   תוסנכהה  ןוטיק  )ב(

  דוקימל הרבחה   תייגטרטסאמ    עבונה  4202   תנשל   יעיברה    ןועברב  ₪   ן  וילימ 4.61  -  כ תמועל  , 5202

   ; יתפוקתה   חודל  'א קרפל  1.02.1  ףיעסב טרופמכ החימצ לולכמ לש   יארשאה   קית   תמאתהו

  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב   ן  וילימ   1.2  - כ   -    ןינזמ  לולכמ תוליעפמ  תוסנכהב  ןוטיק)ג(  

  קית תרתיב ןוטיקהמ עבנ ןוטיקה  . 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברב  ₪   ן  וילימ  .42  - כ   תמועל  ,₪     5202

  יארשאה

 :  םינועבר יפל תוסנכהה תא גיצמה ףרג ןלהל

 

  תשולשב   ₪ 'מ  3.42  -  כ לע  דמוע (ןגוה יווש ב םייונישמ ועבנש תוסנכה   ללוכ) וטנ ןומימ תוסנכה ךס 1.1.5.4

  ה  ווהמה   ,4202   תנשל יעיברה  ןועברב   ₪   ן  וילימ  2.72  - כ   תמועל  5202  תנשל םינושארה םישדוחה

   . ה  רבחה  לש   ינזאמה  תועקשההו  יארשאה קית   ךס ל סחיב  (םייתנש םיחנומב)  .%26- כ   לש   רועיש

   הרבחה הקיפנהש בוחה תורגא תקפנה תרומת ב שומישו  הרבחה לש  ןומימה תורוקמב הלזוהה    ףרח

   תמועל  2025  תנשל   ןושארה   ןועברב  ₪    ןוילימ   4.3  - כ    לש ןוכסיחל  ו  איבה  רשא  , 2024  רבמצדב

  קית   ךס מ (ןגוה יוושב    םייונישמ   ועבנש   תוסנכה  ללוכ) וטנ ןומימה תוסנכה רועיש  ,  םדוקה   ןועברה

   תללוכה   הדיריה    רואל תאזו םדוקה ןועברה תמועל דרי   הרבחה   לש   ינזאמה   תועקשההו יארשאה

     .  ןומימה   תוסנכהב

   ךס מ (ןגוה יוושב    םייונישמ   ועבנש   תוסנכה  ללוכ) וטנ ןומימה תוסנכה רועיש תא  גיצמה ףרג ןלהל

 6 : םינועברל הקולחב  הרבחה   לש   ינזאמה   תועקשההו יארשאה קית

 

   ןועברב    ןגוה יווש תתחפה םיללוכ (ב)-  ו ;תוימירזת ןניאש תויאנובשח ןומימ תואצוה לורטנב (א) :םניה ןלהל ףרגב םינותנה6  
-  כ ,₪   ןוילימ  6.0-  כ לש ךסב  4202  תנשל   יעיברהו  ישילשה  , ינשה ,ןושארה ןועברבו    ח"ש    ןוילימ  4.0   לש   ךסב  2025   תנשל   ןושארה
  המאתהב  ₪    ןוילימ  4.1  -  כו  ₪   ןוילימ  9.1  - כ   ,₪   ןוילימ  4.1

28.8 29.7 29.3 35.2 31.7

2.3 2.4 2.6

2.4
2.1

19.9 18.5 16.6

16.4
14.0

51.0 50.6 48.5

54.0

47.8

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025
נדלן מזנין צמיחה
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   םיטקיורפ יוויל תולמע ןיגב 7 שארמ תוסנכה  ₪   ן  וילימ  6.53  -  כ הרבחל  ,2025  ץרמב  31  םויל ןוכנ 1.1.5.5

  ₪    ןוילימ  91.  - כ    לש   לודיג  ת  ווהמה  , החימצ לולכמו ןינזמ לולכמ תואוולה  ןיגב ןכ ו ן"לדנ  לולכמב 

  שארמ תוסנכהב ₪ ןוילימ  8.2  -  כ לש  לודיגמ   עבונ   לודיגה   . 4202  תנשל  יעיברה    ןועברה   םותל    סחיב

   תנשל ןושארה ןועברהמ לחה  םישדח םייוויל   תחיתפב   לודיג ה תמגמ ךשמהמ   םרגנה   ן"לדנ לולכמב

   לזרב   תוברח   תמחלמ   תחיתפ   בקע  2023  תנשל יעיברה ןועברה ךלהמב הלחש הדיריה תמועל  2024

  םפקיהב רתוי םילודג םיטקיורפל יתגרדהה רבעמה לשב ןכו   תולמע  ת  ייבגב ןוטיקל הליבוה רשא

  - כ   .  רתוי   ךורא   ןמז   ךשמ   ינפ   לע   תוסנכהה   תותחפומ   המאתהבו   רתוי ךורא םהלש יווילה ךשמ רשא

  םינועברה תעברא םות דע הסנכהכ רכומ תויהל יופצ ,רומאכ ללוכה םוכסה ךותמ ₪ ןוילימ  821.

 .  םיטקיורפה תוכשמתה יפצל םאתהב ,םיאבה

  :םינועברל הקולחב    ₪  ינוילימב   שארמ תוסנכהה ךס תא גיצמה ףרג ןלהל

 

   רשא  ן" לדנ   תרבח   לש   תוינמ   םג  החימצ לולכמ   הלביק  , יארשא תדמעהל  הקסע תרגסמב ,ףסונב

  יעיברה  ןועברב  ₪   ן  וילימ  1  -  כ תמועל  ₪   ן  וילימ  .70  -  כ לש ךסב שארמ תוסנכה תרתי   תמייק   ןניגב

   . ₪   ן  וילימ  6.53  - כ    וניה  2025  ץרמב  31- ל    ןוכנ  ןזאמב שארמ תוסנכה ךס  . 2024  תנשל

  םיטקיורפה תוכשמתהו הסנכהב הרכהל יפצ רבדב הרבחה תכרעה םע רשקב ליעל רומאה   עדימה

  ידיב םייוצמה םינותנה לע ססובמ רשא ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה

  יושע רומאכ עדימ  .  םתושממתהל רשאב תואדוו ןיא רשאו ,הז חוד דעומל ןוכנ הרבחה תלהנה

  יונישו קוש יאנתב םייוניש הז ללכבו ,הרבחה תטילשב םניאש םינוש םימרוגמ עפשומ תויהל

 

   העיפומ  ,תרגסמה תפוקת ינפ לע תסרפנ ךא טקיורפה תליחת םע ןמוזמב תמלושמה ,'יווילה תלמע' תסנכהב תיאנובשחה הרכהה7 
  .(ןזאמב)   הרבחה   לש   יפסכה   חודב  "שארמ תוסנכה" ףיעס   תחת

7.0%
7.7% 7.7% 7.4%

6.2%

Q1 2024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025

28.6 30.7 29.8 31.4 34.2

3.2 2.5 2.9 2.2
0.5

0.1 0.2 0.2 0.1 0.1

31.9 33.4 32.9 33.7 34.8

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025
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  ךכל איבהל ףאו הרבחה תוכרעה לע עיפשהל םייושע רומאכ םימרוגב םייוניש ,ךכיפל . הקיקח

     .יופצהמ ,תיתוהמ תוברל ,הנוש ןפואב ושממתי וא ,ןקלח וא ןלוכ ,ושממתי אל ןהש

  רשאכ  ,  ₪ 'מ  .212  -  כ לע דמוע  5202  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב  הרבחה לש יקנה חוורה 1.1.5.6

  תשולשב  ₪    ןוילימ  7.21  -  כ לע דמוע  8 תוימירזת  ןניאש תואצוה רחאל לרטונמה  יקנה   חו ורה

   ןוטיקה  .4202  תנשל   יעיברה    ןועברב  לרטונמה יקנה חוורל ההזה  5202  תנשל םינושארה  םישדוחה

  (ב) זוזיקב ;.3.5.11   ףיעסב   רומאכ  תוסנכהב  %12  -  כ לש   ןוטיק   (א)  : מ    רקי עב   עבונ  יקנה  חוורב 

  בוחה תורגא  תקפנהו ןומימה יאנת רופישמ   האצותכ  %13  -  כ לש רועישב  ןומימ   תואצוהב   ןוטיק

 . 2024  תנשל יעיברה ןועברב   הרבחה לש

   ןניאש  תואצוה לורטנב   5202  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב   עצוממה   ןוהה לע האושתה 1.1.5.7

   םיחנומב , %71  - כ    לש רועיש  תמועל  , %44.16  - כ    לש רועיש   לע תדמוע  ,  םייתנש םיחנומב  ,  תוימירזת

 . 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברל  ,  םייתנש

  .32  ףיעס ואר  םיטרפל  ,  הלש תומייקה יארשאה תורגסמ תא  הרבחה  הלידגה   חודה תפוקת ךלהמב 1.1.5.8

   .  ןלהל הז חודל

 :  הירחאלו חווידה תפוקת ךלהמב ן" לדנ  לולכמ לש תיקסעה תוליעפה תוחתפתה 1.1.6

  - כ ב    ולא  םיטקיורפ   ךותמ   רשאכ)   , ליעפ יווילב םיטקיורפ  265  - כ   ן" לדנ   לולכמל  , חודה דעומל   ןוכנ 1.1.6.1

  יווילב ויהש םיטקיורפ  255  - כ    תמועל  תאז  ,  (יארשאה  ת ו  רגסמ  תדמעה המייתסה   םיטקיורפ  25

  לולכמל  ,  ןכ   ומכ  . (  יארשאה   תדמעה   המיי תסה םיטקיורפ  21  -  כב   םכותמ)   2024  תנש םותב ליעפ

  13   םויל    ןוכנ  9.  םיבורקה   םינועברב   יווילל  סנכיהל   םייופצה  םירשואמ   םיטקיורפ  111  - כ   ן"לדנ

  4  -  כ לע   דמוע   ן"לדנ לולכמ   לש  םיטקיורפה ללכל תורשואמה יארשאה תורגסמ ףקיה  2025  ץרמב 

   .4202   רבמצדב  31  םויל דראילימ  48.3  -  כ תמועל  ₪    דראילימ

  3.1  -  כמ   לדג  (רומאכ יארשאה תורגסמ ךס ךותמ) לעופב ן" לדנ   לולכמ   תלהנמש  יארשאה   ףקיה 1.1.6.2

   לולכמ   לש   להונמה   קיתה ")  2025  תנשל ןושארה    ןועברה  ךלהמב  ₪   דראילימ  .51  - כ ל     ₪   דראילימ

   יווילל   םתסינכ   בצק   תיילעמ  רקיעב עבונ ן" לדנ  לולכמ   תלהנמ ש יארשאה ףקיהב   לודיגה  .(" ן" לדנ

   הילעמו  (  לזר בתוברח תמחלמ   לש ה תליחת מ לחה)  םימדוקה םינועבר להאוושהב   םישדח   םיקי  ת לש

  ,2.5.1.1  ףיעסב ליעל   רומאכ   .םיוולל  ודמעוהש   יארשאה   תורגסמ   לוצינ   רועישב  תיתוהמ הניא   רשא

  תחת  '  תוחוקל להאוולה  סכנ'   כללכ נוניא ,ן" לדנ  לולכמ   תלהנמש יארשאהמ   ₪ןוילימ 310 - כ   לש  ךס

  תודומצ בוחה תורגא תקפנהו   'ג ידדצל םימיוסמ   תואוולה יקית תריכמ רואל הרבחה ןזאמ

  ןניאש תואוולהה לורטנב ן"לדנ לולכמ לש להונמה קיתה)  ן  "לדנ לולכמב  2  - ו   1  הרדס יארשאה

   .  (" ן" לדנ   לולכמ   לש   ינזאמה   תואוולהה   קית " ןלהל ארקי 'תוחוקלל האוולה יסכנ' תחת תוללכנ

  תודומצ ח"גא תא תובגמה תואוולהה יקית ןיגב ן"לדנ לולכמ התבגש יווילה תולמע  ךס  ,יכ ןיוצי

   .בוחה תורגאמ תחא לכל סחיב ₪ ןוילימ  15-10  -  כ לש ךסב םניה  2- ו   1  יארשא

 . 50%  -  כ לע דמוע  , 5202.3.13   םויל   ןוכנ  ,ן" לדנ   לולכמ  לש   להונמ ה קיתה   לש עצוממה הגיפסה רשוכ

   םיטקיורפה  לש יווילל   הסינכה  יפצ רבדב הרבחה תכרעה םע רשקב ליעל רומאה עדימה

  םייוצמה םינותנה לע ססובמ רשא ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ םירשואמה

  יושע רומא כעדימ .םתושממתה לרשאב תואדוו ןי ארשאו ,הז חו דדעומ לןוכנ הרבחה תלהנה ידיב

  ,ךכיפל .קוש יאנתב םייוניש ,הז ללכבו ,הרבחה תטילשב םניאש םינוש םימרוגמ עפשומ תויהל

  ,שממתת אל איהש ךכל איבהל ףאו הרבחה תכרעה לע עיפשהל םייושע רומאכ םימרוגב ם ייוניש

  .יופצהמ ,תיתוהמ תוברל ,הנוש ןפואב שממתת וא ,הקלח וא הלוכ

 

   תואצוהו   2025   תנשל   ןושארה   ןועברל  ₪   יפלא  295  - כ    ךסב   םידבועל   תויצפוא   קנעמ   ןיגב   תואצוה  –   " תוימירזת  ןניאש   תואצוה" 8  
  702  -  כו  2025   תנשל   ןושארה   ןועברל  ₪    יפלא  502  - כ    ךסב  תולע יפדוע תתחפה ,4202  תנשב   יעיבר ה ןועברל ₪ יפלא  023  - כ   ךסב
 . 4202  תנשב   יעיבר ה ןועברל ₪ יפלא
 .  יארשאה   תודעווב   ורשוא   רשא   םיטקיורפ9  
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  ,₪    ןוילימ  7.31  - כ   לע   תודמוע  5202  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב   ן"לדנ   לולכמ   תוסנכה 1.1.6.3

   ןועברה   תמועל  %94.9  - כ    לש   רועישב   הדירי  , 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברב   ₪    ןוילימ  2.53  - כ   תמועל

 . 4202   תנשל   יעיברה 

  טקיורפ יוויל תולמע תייבג ןיגב  ₪    ןוילימ  2.43  -  כ לש   הבוגב   שארמ   תוסנכה   תרתי  ן"לדנ   לולכמל 1.1.6.4

  תמגמ ךשמהמ   עבונה  4202  תנשל  יעיבר ה ןועברה םותל סחיב ₪ ןוילימ  8.2  - כ   לש לודיג  תווהמה

  ךלהמב  הלחש הדיריה תמועל  2024  תנשל ןושארה ןועברהמ לחה  םישדח םייוויל   תחיתפב   לודיגה 

  ,  תולמע  ת  ייבגב ןוטיקל הליבוה רשא   לזרב   תוברח   תמחלמ   תחיתפ   בקע  2023  תנשל   יעיברה ןועברה

  רתוי ךורא םהלש יווילה ךשמ רשא םפקיהב רתוי םילודג םיטקיורפל יתגרדהה רבעמה לשב ןכו

  טקיורפה ייח ךרואל תורכומ  ו  לא תולמע  .  רתוי   ךור  א ןמז   ךש  מ ינפ   לע   תוסנכהה   תותחפומ   המאתהבו

  םותל   דע   הסנכהכ  רכומ תויהל יופצ   הז םוכס  ך  ותמ  ₪    ןוילימ  6.02  - כ    .םינועבר  12-8  לש חווטב ענה

   .  םיטקיורפה תוכשמתה יפצל םאתהב ,םיאבה   םינועברה   תעברא

   ן"לדנ לולכמ לש שארמ   תוסנכה בהרכהל יפצ רבדב הרבחה תכרעה ם ערשק בליע לרומאה עדימה

  ידיב םייוצמה םינותנה לע ססובמ רשא ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה

  יושע רומאכ עדימ .םתושממתהל רשאב תואדוו ןיא רשאו ,הז חוד דעומל ןוכנ הרבחה תלהנה

  יונישו קוש יאנתב םייוניש ,הז ללכבו ,הרבחה תטילשב םניאש םינוש םימרוגמ עפשומ תויהל

  ךכל איבהל ףאו הרבחה תכרעה לע עיפשהל םייושע רומאכ םימרוגב םייוניש ,ך כיפל .הקיקח

  .יופצהמ ,תיתוהמ תוברל ,הנוש ןפואב שממתת וא ,הקלח וא הלוכ ,שממתת אל איהש

     הירחאלו   חווידה   תפוקת   ךלהמב   החימצ   לולכמ   לש   תיקסעה   תוליעפה   תוחתפתה 1.1.7

  -  כ לש ךס לע דמוע החימצ לולכמ לש תועקשההו יארשאה קית ףקיה ,2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ 1.1.7.1

     . 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברל סחיב  .%43  -  כ לש ךסב   לודיג  ףקשמה ףקיה ,₪ ןוילימ  436

  ₪    ןוילימ  14  - כ   ו  ניה  5202  תנשל םינושארה םישדוחה  תשולשב  החימצ לולכמ לש תוסנכהה ךס 1.1.7.2

   עבונ   ןוטיקה  . ₪   ןוילימ  4.2  -  כ לש ןוטיק  ,4202   תנשל   יעיברה    ןועברב  ₪    ןוילימ  4.61  - כ   תמועל

   ךסב    ןגוה   יוושמ    תוסנכה ב    ןוטיק מו  2024  תנשב   החימצ   לולכמ   לש   יארשאה   קיתב   ןוטיקהמ   רקיעב

 . 2024   תנשל   יעיבר ה ןועברה    תמועל  ₪    ןוילימ  5.1  - כ    לש

   :   5202.30.13  ל ןוכנ החימצ לולכמב תועקשההו יארשאה קית תוגלפתה תא גיצמה ףרג ןלהל1.1.7.3 

 

  חודל    'א  קרפל  .201  ףיעס ואר החימצ לולכמ לש התוליעפ םוחת דוקימו םוצמצ רבדב   םיטרפל 1.1.7.4

  .יתפוקתה 

21%, אנרגיה מתחדשת

, דיור באירופה-ן"נדל
12%

מלונאות -ן"נדל
,  לניהולSAASתוכנות 11%, באירופה

10%

,  דיור בישראל-ן"נדל
9%

8%, קמעונאות חשמל

7%, קמעונאות אופנה

7%, מים 

4%, סמיקונדקטור 
4%, קנביס רפואי

3%, קמעונאות מוצרי הנאה

3%, מחזור

1%, קמעונאות אחר

1%, מוצרים מוגמרים

0.4%, סיטונאות
0.2%, אחר
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     הירחאלו   חווידה   תפוקת   ךלהמב   ןינזמ   לולכמ   לש   תיקסעה   תוליעפה   תוחתפתה 1.1.8

   ןוילימ  2.64  -  כ לע דמוע   ןינזמ   לולכמ  לש תועקשההו   יארשאה  קית ףקיה  ,2025  ץרמב   31   םויל ןוכנ   1.1.8.1

 ₪ . 

  4.2  -  כ תמועל  ₪    ןוילימ  1.2  - כ   ו  ניה  2025  תנשל ןושאר ה    ןועברב   ןינזמ  לולכמ לש תוסנכהה ךס 1.1.8.2

 . 4202  תנשל   יעיבר ה ןועברב ₪ ןוילימ

  תואתנכשמה   תוליעפ   תוחתפתה 1.1.9

  .ליעל דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  7  ףיעס ואר תואתנכשמה תוליעפ רבדב םיטרפל

  לזרב   תוברח   תמחלמ 1.2.

  ,2023 ,רבוטקואב  7-  ה םויב הצרפש "לזרב תוברח" תמחלמ ב לארשי ת ידמ היוצמ  יצחו   הנשכ  הזמ 

  לא ןופצה לובגב תינ  וחטיב המלסה םג החתפתה ,ליבקמב .בחר  םיאולימ   סויג   ,רתיה ןיב ,תללוכה

 .  תופסונ תורזגב   תינ וחטיב המלסה ןכו הירוסבו   ןונ בלב   ויתורזג  לע ,הללאבזיח רורטה ןוגרא לומ

  ןוהה קושב תוליעפה לעו ילארשיה קשמה לע המחלמה לש הרישיה התעפשה   םינושארה  םיישדוחב

  הבר   תויתדונתל  ןכו תילכלכה תוליעפב הדירילו קשמב תוליעפה םוצמצל  ה  איבהו    תרכי  התייה

   . תואדווה רסוחו ןוכיסה תומרב הילעמ האצותכ ,םייס יפה םיקוושב

  לצב הרגשל   רוזחל  ילארשיה קשמה לחה  2023   תנש   לש יעיברה  ןועברה  לש היינשה  תיצחמה מ 

  ,ןלהל טרופמכו , תאז םע דחי . םייפיצפס  םירוזאב טעמל ,תוליעפה לע תולבגמה ורסוהו המיחל

  ןורמושו הדוהימ םידבוע תסי כ לע תולבג הלשב , םידבוע לש  עציהב העיגפ  ןיידע  תרכי נ הי  בה   ףנעב

   . הזעמ םידבוע תקסעה לש תטלחומ הקספהו 

  . תופסונ תוריזב תוירשפא  ת  ויוחתפתה תוברל   המחלמה ךשמ תא תופצל ןתינ    אל הז בלשב  יכ ןיוצי

  יקסע  לע העפשהה  ,רתיה ןיב , ךוראה חווטל המיחלה תועפשה תא ךירעהל ןתינ םרט   ךכמ   האצותכ

  וא/ ו   ןוטיק ,קשמב יארשאה ןוכיס תומרב לודיג   ,הרבחה לש תוליעפה םוחת ,היתוחוקלו הרבחה

   .ב"ויכו יארשאל   םישוקיבב  לודיג

  לעו תיקסעה התוליעפ לע המיחלהו ילכלכה בצמה תועפשה תא  ףטוש ןפואב  ןוחבל ךישמת הרבחה

  תוברח תמחלמ יארב תוברל הרבחה לש ןוכיסה ימרוג תודוא םיטרפל) הרבחה לש  ןוכיסה   ימרוג

    .( יתפוקתה חודל   דיגאתה יקסע רואית קרפל  12.1  ףיעס ואר לזרב

  רומא כתועפש הםלוא הרבח הל שתוליעפה ימוחת ל עתועפש השי  המחלמ הבצמל חודה דעומ לןוכנ

  ,הרבחה תכרעהל   ,ןכו   ןתוללכב   הרבחה ל שתויפסכה היתואצות לע תיתוהמ העפשה   יד כתולוע ןניא

  תויפסכה היתואצות לע  , יתוהמ   ןפואב  ע י  פשהל    יושע אל  המחלמה בצמ  חודה םוסרפ דעומל ןוכנ

  הרבחה תלוכי רבדב יוניש לח אל ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ   ןכ ומכ .הבורקה הפוקתב   הרבחה לש

   10 .ןנועריפ דעומ עיגהב היתויובייחתה תא עורפלו ךישמהל

  ןזאמה   ךיראת   רחאל   םיעוריא 1.3.

 .  ליעל דיגאתה יקסע ןוכדע  קרפ  ואר   ןזאמה ךיראת רחאל  םיעוריא תודוא םיטרפל

  ולש םינמוזמה ימירזתו ונוה ,ויתולועפ תואצות ,דיגאתה יקסע בצמ יבגל   ןוירוטקרידה ירבסה  .2

    יפסכה בצמה 2.1.

  םויל ,5202.30.13   םויל   םייפסכה תוחודל םאתהב יפסכה בצמה לע חודה יפיעס וגצוי  ןלהל

   : ( ₪   יפלאב)   םהב ולחש םיירקיעה םייונישל םירבסההו    2024   רבמצדב  31   םוילו   ,4202.30.13

 

   תורגאל   תונמאנה   רטשב   הל   ועבקנש  הרפהל   תויסנניפה   הדימה   תומאב   תדמוע   הרבחה   חודה   דעומל   ןוכנ   יכ   ןיוצי   הז   רשקהב  10
   הדימ   תומאב   דומעל   דיתעב   ישוק   הל   היהי   יכ   הפוצ   אל   הרבחה  . םהל   דצ   איהש   םינושה   ןומימה   ימכסהו  ( 'ב- ו   ' א   הרדס)   בוחה
   . ולא   תויסנניפ
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  ףיעס

 (   ₪  יפלאב)   םויל   הרתי

   הרבחה ירבסה
31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024 

  םינמוזמ
  יוושו

  םינמוזמ
 27,58453,482 49,320 

  
  
  

 סחיב   םינמוזמה   תרתיב ן  וטיקה 
 שומישמ   עבונ  תוליבקמה תופוקתל
 ןועריפ ם  של ם  ינמוזמה י  פדועב
 .  םייאקנב   םידיגאתמ   תואוולה

  תואוולה
   תוחוקלל
  רצק ןמז

1,020,591 714,487 877,572 

  
  
  
   

  

ןמזל תוחוקלל   תואוולהב    לודיגה 
עבונ   תו ליבקמה   תו פוקתל   סחיב  רצק
יארשאה יקית ףקיהב   לודיגמ    רקיעב
ןכו   החימצ לולכמו   ן"לדנ לולכמ לש
רתוי תעגהו קיתה תורגבתהמ
   .םימדקתמ םיבלשל םיטקיורפ

   םיסמ   יסכנ
  םיפטוש

2,190 6,775 8,624 
  
  

סמ תומדקממ רקיעב תעבונ הרתיה
תופוקתב רתיב ומלושש הסנכה
  תוליבקמה

  םיבייח
  תורתיו

  הבוח
1,980 908  1,857

  עבונ   הליבקמה הפוקתל    סחיב   לודיגה 
   לש הפוקתה ךשמב   הילעמ רקיעב
  הרשמ יא  שונ  חוטיב ת  סילופ
  תואצוהכ  ה  משרנ  רשא םירוטקרידו 

 .  יפסכה  חודב שארמ

  םיסכנ
  םייסנניפ
  ןיגב
  תוברועמ
  תכשמנ

18,591  - 18,591 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  תיר  כ ןונגנמ   ןיגב   םשרנ   יסנניפה   סכנה
 תורגאל    תונמאנה   תו רטשב   ןוחטבה
 1  הרדס)  יארשא תודומצ בוחה 
  םיטרפל  .ן"לדנ לולכמ לש (2  הרדסו
 תירכו בוחה תורגא תודוא   םיפסונ

  קרפל  5.41.1   ףיעס ו  אר  ןוחטבה
  יתפוקתה חודב   דיגאתה   יקסע   ןוכדע
 30   םוימ   הרבחה   לש  ם  ידיימ   םי חווידו
01-2024-:  אתכמסא  'סמ)  2024  יאמב

 2024  רבמצדב  25  םוימו(   566940
 . ( 352726-01-2024  :אתכמסא 'סמ)

 םיסכנ  ךס 
  םיפטוש

1,070,936 775,652 955,964  

  תואוולה
  תוחוקלל
  ךורא   ןמז

 693,444776,965 633,203 

   ןמז  תוחוקלל תואוולהב ן  וטיקה
  תנשל ןושארה ןועברל   סחיב ךורא

  יקית תריכמ  (א) :מ   עבונ   2024
  בוחה תורגא תו  קפנהו תואוולה
  (  2  הרדסו  1  הרדס)   יארשאה תודומצ
  יעיברהו  ינשה ןועברב  ן  "לדנ לולכמב
  םאתהב , התרגסמב  2024  תנשל
  לולכמ ,הקסעה לש יאנובשחה גוויסל
  ןוכיסמ יסחי קלח הרכמ ן"לדנ

  אוש נתובגמ התואוולהה  ל שיארשאה
  יארשאה תודומצ בוחה תורגא
  (ב)- ו    ליעל  2.5.1.1  ףיעסב   טרופמכ
   לולכמ   לש   להונמה   קיתה   תורגבתה
   םיבלשל   םיטקיורפ   רתוי   תעגהו   ן" לדנ

   לש  תואוולהה רשאכ   םימדקתמ
  תואוולהכ תוגווסמ   ל"נה םיטקיורפה
  ,  ךורא  ןמזל תואוולה ףלח רצק  ןמזל
   יארשאה קי  תב הי  לע זו  זיקב
   .  הרבחה לש ינזאמה תועקשההו
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   ןמזל   תוחוקלל   תואוולהב   לודיגה
   עבונ  4202   תנש   םות   תמועל   ךורא
   ינזאמה י  ארשאה   קיתב   לודיגהמ
 . 2025   תנשל   ןושארה   ןועברב

  םיסכנ
  םיסנניפ
  ןגוה יוושב
  חוור ךרד
  דספה וא

8,203 16,046  8,203

 תנשל ןושארה   ןועברל    סחיב   ןוטיקה 
  תוקזחה   יוושב   יונישמ   עבונ  2024

 האר   םיטרפל  . החימצ   לולכמב   תוינוה
   .  הרבחה   לש   יפסכה   חודל  5  רואיב

 
 
 

  םיבייח
  תורתיו

  הבוח
  825  - 826 

ןונגנמ   ןיגב   המשרנ  תינתומה   הרומתה
תונמאנה ת  ו רטשב יו  ציפ  תירכ
הרדס) יארשא תודומצ בוחה   תורגאל
 רשא  ,ן"לדנ לולכמ לש (2  הרדסו  1
יעיברה ןועברבו  ינשה ןועברב וקפנוה
 תודוא   םיפסונ   םיטרפל  .2024  תנשל
 ףיעס   ואר  יוציפה תירכו בוחה תורגא
 דיגאתה   יקסע   ןוכדע   קרפל  5.41.1
 לש   ידיימ   חווידו   יתפוקתה חודב
'סמ)  4202  יאמב  30   םוימ   הרבחה
םוימו(   496650-01-2024  : אתכמסא

:אתכמסא 'סמ)  2024  רבמצדב  25
352726-01-2024 ).    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ,עובק שוכר
  וטנ

 1,1651,580 1,283 

   תו ליבקמה   תו פוקתל סחיב   ןוטיקה 
  תוכרעמב העקשהמ רקיעב  עבונ
  2022  תנש ךלהמב בושחמ דויצבו

   .הפוקתה ךרואל תותחפומ רשא

םיסמ   יסכנ  
  םיחדנ

 1,056674 979 
  תוליבקמה   תופוקתה   תמועל   לודיגה
   השרפהה   לשב   רצונה   סמ   סכנמ   עבונ
   .ן "  לדנ   לולכמב   םיקפוסמ   תובוחל

  

   יתלב   םיסכנ
  םיישחומ

30,718 31,668 30,920 

  
  
  
  
  

יתלב םיסכנ תתחפהמ עבונ ןוטיקה
הפוקתה   ךרואל  ורכוהש םיישחומ
 בכרומה   בוחה   קית  תשיכר תרגסמב
לולכמ   לש  ( יתפוקתה   חודב  ותרדגהכ)

,ןיטינומ דבלמ ,םיללוכה החימצ
  .עדיו תוחוקל ירשק

  םיסכנ  ךס
  םניאש
  םיפטוש

735,411 826,933 675,414  

  1,631,378 1,602,585 1,806,347  םיסכנ  ךס

   תויולח
   לש   תופטוש
  בוח   תורגא

 65,16046,500 65,160 

  תנשל ןושארה ןועברל    סחי ב לודיגה
  8%   לש   ידיתע   ןועריפ מ עבונ  2024

  הרבחה   לש  ('ב  הרדס)    ח"גא   ןרקמ 
 .2024  רבמצד  ךלהמב  ה  קפנוה רשא
  בוחה תורגא   תודוא   םיפסונ   םיטרפל
   לש   ידיימ   חווידו   ןלהל   14   ףיעס   ואר
  'סמ)  4202  רבמצדב  5   םוימ   הרבחה
   . ( 445226-01-2024  :אתכמסא

  

  יארשא
  םידיגאתמ
  םייאקנב

 1,107,4141,066,805 944,464 
  תורגסמב לודיגמ עבונ לודיגה
  בקע ,ן"לדנ לולכמ לש יארשאה
    .יארשאה קיתב לודיגה

   תויולח
   לש   תופטוש

   . יתוהמ   יוניש   לח   אל 737725 781 
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   תויובייחתה
  הריכח   ןיגב

   תולח
 דצ   תפטוש
  רושק

  
 - 75,000  

  ללכ לש יארשאה תרגסמ תפוקת
   (" ללכ ") מ"עב ח  וטיב ל הרבח
  המייתסה ן"לדנ לולכמל הדמעוהש
  יארשאהו  4202.21.13  םויב הדעומב
  .ואולמב ערפנ

  
  
  
  
  

  תוסנכה
  שארמ
   תוחוקלמ
  רצק ןמז

  
 21,79924,512  22,982

הליבקמה  הפוקתל סחיב ןוטיקה
תחיתפב ןוטיקמ עבונ דקתשא
ךלהמב  ן"לדנ לולכמב  םישדח םייוויל
האצותכ  2023  תנשל יעיברה ןועברה
ףקיה  .לזרב תוברח תמחלמ תחיתפמ
 הלע   ן"לדנ לולכמב   םייווילה תחיתפ
רשא  2024  תנש  תליחתמ לחה
ןבורב תוגצומ םניגב שארמ תוסנכהה
עבונ ןוטיקה ףסונב . ךורא ןמזל
תרבח תוינמ ןיגב הסנכהב הרכהמ 
ןועברה ךלהמב ולבקתה רשא ן"לדנ

הקסע תרגסמב  2022  תנשל יעיברה
החימצ   לולכמב  יארשא תדמעהל
  הפוקתה  ךרואל   תורכומו 

  
  
    
  
  
  
  

  ,םיקפס
  םיאכז
  תורתיו
  תוכז

17,431 14,450  12,216
   עבונ   תוליבקמה   תופוקתהמ   לודיגה
   םיסונובל   השרפהב   לודיגמ   רקיעב
  .מ" עמה   ימולשתב   לודיגמו

   תויובייחתה
   םיסמ
  םיפטוש

13,042 19,843 19,682  

  
  דנדיביד
  םלשל

  
 5,011 -  -

דנדיביד תקולחמ עבונ יונישה
הרבחה ןוירוטקריד ידי לע הרשואש
קלוח   רשאו  2025  ץרמב  19   םויב
 2025  לירפאב  10  םויב לעופב

 
  

 תויובייחתה
  תויסנניפ
  ןיגב
  תוברועמ
 תכשמנ

 

 9,301 -  9,301

  ןיגב הניה תיסנניפה   תובייחתהה
   תורטשב ןו  חטבה ת  ירכ ןו  נגנמ
  תודומצ בוחה   תורגאל    תונמאנה
  לולכמ לש (2  הרדסו  1  הרדס) יארשא
  ינשה ןועברבו    קפנוה רשא ן"לדנ
   םיפסונ   םיטרפל  .2024  תנשל   יעיברהו

  ןוחטבה תירכו בוחה תורגא תודוא
   יקסע   ןוכדע   קרפל  5.41.1   ףיעס   ואר
   ידיימ   חווידו   יתפוקתה  חודב    דיגאתה
  'סמ)  4202  יאמב  30   םוימ   הרבחה   לש
   םוימו  (496650-01-2024  : אתכמסא

  :אתכמסא 'סמ)  2024  רבמצדב  25
352726-01-2024 ) 

 

   ךס
  תויובייחתה
  תופטוש

1,239,939 1,247,847 1,074,530  

69,847  69,830 236,257  בוח   תורגא

   הפוקתל   סחיב  הז ףיעסב   לודיגה 
  תקפנהמ  עבונ דקתשא הליבקמה
  ךלהמב   ('ב  הרדס)   הרבחה  לש   ח"גא
   תודוא   םיפסונ   םיטרפל  . 2024  רבמצד
   ןלהל  15   ףיעס   ואר  בוחה תורגא
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  5  םוימ   הרבחה   לש   ידיימ   חווידו
2024-  :אתכמסא 'סמ)  2024  רבמצדב
445226-10 ) . 

  תוסנכה
  שארמ
  תוחוקלמ
  ךורא ןמז

13,774 9,134  10,491

  ךורא   ןמזל  שארמ תוסנכהב   לודיגה 
   דקתשא  ה  ליבקמה  ה  פוקתל סחיב
   תחיתפב ת  שדוחמ ה  יילעמ  עבונ
  הדיריה רחאל  ,ן"לדנ לולכמב  םייוויל
  2023  תנשל יעיברה ןועבר ךלהמב
  תוברח תמחלמ   תחיתפמ האצותכ
  יתגרדה רבעמ לשב ן  כו ל  זרב
  םפקיהב רתוי םילודג םיטקיורפל
   רתוי ךורא םהלש יווילה ךשמ  רשא
   ינפ   לע   תוסנכהה   תותחפומ   המאתהבו 

 .  רתוי   ךורא   ןמז   ךשמ

  תויובייחתה
  הריכח ןיגב

90  581764

  הריכח ןיגב   תויובייחתהב   ןוטיקה
  עבונ   תוליבקמה   תו פוקתל סחיב
  ג  ניסיל ימכסה לע המיתחמ רקיעב
  םישדח תוריכש ימכסהו םיבכר
  םאתהב   תונטקה  2022  תנש ךלהמב
   .םימכסהה תמיתחמ ףלחש ןמזל

 

  םידדצ
 םירושק

.  יתוהמ   יוניש   לח   אל1,698 1,727  1,846

  תויובייחתה
   םיסמ
  םיחדנ

 
 

   
1,207 2,118 2,498

 םיחדנ   םיסימ   תרשפהמ  עבונ   ןוטיקה
 דעומ  ןיב םיינמז םישרפה ןיגב
  .סמ יכרוצל הרכהה דעומל תוחודה

   

   ךס
תויובייחתה
  ןניאש
  תופטוש

  
253,174 83,390 85,298  

  ךס
 תויובייחתה

1,493,113 1,331,237 1,354,857  
 

  *  *  *   תוינמ ןוה

 
  ןוה תונרק
  הימרפו

 
191,425 190,171 189,709

 ה  פוקתל  סחיב ןוהב לודיגה רקיע
  םולשתמ   עבונ דקתשא  ה  ליבקמה
 תקנעה תובקעב  ת  וינמ ס  סובמ
   .2022  תנשב   םידבועל תויצפוא

 
 

68,671 81,177 121,809   םיפדוע
  םיפדועה תרתיב לודיגה ןיגב טוריפל
  2.2  ףיעס  ו  אר  2024.12.13  םויל ןוכנ
  .ןלהל

 

 258,380  313,234271,348    ןוה  ךס

   ךס
  תויובייחתה
    ןוהו

1,806,347 1,602,5851,613,237    
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    תוליעפה תואצות 2.2.

   םהב ולחש םיירקיעה םייונישל םירבסההו םייפסכה  תוחודל םאתהב  תוליעפה תואצות חותינ  ןלהל

 : ( ₪   יפלאב)

  

  

   

 

   השולש  לש הפוקתל
  םישדוח

  םויב המייתסהש
( ₪   יפלאב)   ץרמב  31

   הנשל
המייתסנש

  31  םויב
   רבמצדב

(₪   יפלאב)

  הרבחה ירבסה

2025 2024 2024 

  תוסנכה
  ןומימ

48,189 51,630 204,743 

  (א) מ עבונ ןומימה תוסנכהב ןוטיקה
   ן"לדנ לולכמ תוליעפמ  תוסנכהב ןוטיק
  דומצ  ח" גא  ת ו  קפנה   תעפשה מ עבונה
  , 2024   תנש   ךלהמב  ן" לדנ   לולכמב  יארשא
   יוויל   תולמעמ   תוסנכה   םושירב   ןוטיק
  םישדח םיטקיורפ תסינכב   בוכיע   תובקעב
  ץורפ רחאלש םינושארה םישדוחב יווילל
   םיטקיורפל   יתגרדהה   רבעמ מ ןכו   המחלמה
   יווילה   ךשמ   רשא   םפקיהב   רתוי   םילודג

  תוסנכהה ןוטיק  (ב) ; רתוי   ךורא   םהלש
  יונישהמ  עבונה  ה  חימצ לולכמ תוליעפמ 
  קרפל  1.02.1  ףיעסב טרופמה יגטרטסאה
  תוסנכהה  ןוטיק  (ג) ; יתפוקתה חודל 'א
  םישדוחה  תשולשב    ןינזמ  לולכמ תוליעפמ
 . 5202  תנשל םינושארה

  תואצוה
   ןומימ

 )23,420 (  )24,983 (  )96,840 ( 

  הלזוה מ עבונ ןומימ תואצוהב ןוטיקה
  תקפנה תרומתב  שומישו  ןומימה תורוקמב
  רבמצדב   הרבחה הקפנוהש בוחה תורגא

2024 . 

  תוסנכה
  ,ןומימ
  וטנ

24,769 26,647 107,903  

  םייוניש
  ןגוה יוושב
  לש
  תואוולה

 )428 (  )609 (  )592 ( 

   ןגוה י  וושב   םייוניש  תודוא   םיטרפל
  בוחה רזגמ תרגסמב תויטנוולרה תופוקתב
   םייפסכה   היתוחודל  4  רואיב ואר ,בכרומה
 .  הרבחה   לש

  השרפה
  ידספהל
  יארשא

 )800 (  )2,250 (  )7,254 ( 

  תמועל   יארשא ידספהל השרפהב  ןוטיקה 
   רקיעב  עבונ דקתשא הליבקמה הפוקתה
   תיפיצפסה ה  שרפה ב העונתב   ןוטיקמ 
   םיטרפל   .ן"לדנ לולכמבו   החימצ   לולכמב
  לש םייפסכה תוחודל  4   רואיב   ואר   םיפסונ

  .הרבחה

  תואצוה
  חוטיבל
  יארשא

 .  יתוהמ   יוניש   לח   אל ) 314(  ) 27(  ) 30( 

  תוסנכה
  ןומימ
  ,וטנ
  יוכינב
  תואצוה
  ידספה
  יארשא
  חוטיבו

23,511 23,761 99,743  
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  תואצוה
  ןומימ
  תורחא

 )354 (  )202 (   )720 (
  תוסנכהמ  עבונ הז ףיעסב יו  נישה
  ךורעשל סחיב רעש ישרפה  ןיגב   (  תואצוה) 
 .  םיסימ יבויח תדמצהמו   תורתי

  תואצוה
  הלהנה
  תויללכו

  יתוהמ   יוניש   לח   אל ) 27,245(  ) 7,326(  ) 7,078( 

 

  תוסנכה
 (תואצוה)

  תורחא

 33210  )4,587 ( 

  תואצוה תוללוכ 2024  תנש םותב  תואצוהה
  ח"גא תוקפנה ןיגב ₪ 'מ  6.3  -  כ לש ךסב
  ן"לדנ לולכמ תבה תרבחב יארשא תודומצ
  ןכו  2024  תנשל יעיברהו ינשה ןועברב
  בכרומה בוחה רזגמב ןגוה יוושב ןוטיק
  .דספהו חוור ךרד םיסנניפ םיסכנ ןיגב
  םייפסכה   היתוחודל  5   רואיב  ואר   טוריפל
  4202.21.13  םויל הרבחה לש םידחואמה
  םידחואמה םייפסכה היתוחודל  6  רואיבו 

   . 4202.21.13   םויל הרבחה לש

  ינפל חוור
  לע םיסמ
  הסנכהה

 16,11216,443 67,191  

  תואצוה
  לע םיסימ
  הסנכהה

 )3,895 (   )3,937 ( )16,259 (  

  ללוכ חוור
  הפוקתל

12,217 12,506 50,932  

    ןומימ תורוקמו  תוליזנ 2.3.

   םוילו  ₪   יפלא  485,72   לש ללוכ ךסב  ן  ניה  , 2025  ץרמב   13  םויל ןוכנ , הרבחה לש   םינמוזמה   תורתי 2.3.1.

   . ₪    יפלא  023,94   לש   ללוכ   ךסב  ן  ניה   4202   רבמצדב   13

 :  םשומישו  םינמוזמה   םירזת  לש םיירקיעה םיביכרמה  ןלהל 2.3.2.

  ףיעס

  3  לש הפוקתל
  המייתסנש םישדוח

  ץרמב  31  םויב

  הנשל
  המייתסהש

  31  םויב
   רבמצדב

   ןוירוטקרידה ירבסה

2025 2024 2024 

  .ליעל  2.2  ףיעס   האר 50,932 12,506 12,217  הפוקתל חוור

  :םינמוזמ ימירזתב תוכורכ ןניאש תוסנכהו תואצוה ןיגב תומאתה

  ססובמ םולשת
 1,421 462 295   תוינמ

  תוליבקמה תופוקתל סחיב ןוטיקה
  תויצפוא ןיגב האצוהב ןוטיקמ עבונ
     .םידבועל

  ןויכנ תתחפה
  לע הימרפו

  בוחה תורגא
142   )17 ( )1 ( 

הרבחה הקיפנה  2024  רבמצד  ךלהמב
.רוביצל ('ב   הרדס) בוח תורגא

  
  

  לש בוחה תורגא תודוא םיטרפל
  .ןלהל הז חודל 'ה קרפ ואר הרבחה

   ןומימ   תואצוה
 .  יתוהמ   יוניש   לח   אל -  18 10  הריכח   יזוח   ןיגב

  תואצוה
 957 ) 210(  ) 33(   תורחא (תוסנכה)

  ה  רקיעב  ת  עבונ  2024  תנשב העונתה 
  םיסכנ לש ןגוה יוושב    הדירימ 
  בכרומה בוחה רזגמב םייסנניפ
  טוריפל  2024  תנשל ןושארה ןועברב 
  םייפסכה היתוחודל  5  רואיב ואר
  .הרבחה לש םידחואמה

  יתוהמ   יוניש   לח   אל 1,993 501 476  תותחפהו  תחפ
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  יפיעסב םייוניש
  םיסכנ
  תויובייחתהו

 )34,562 ( )10,975 (    )243,023 ( 

   שומישמ    םי עבונ    ףיעסב םייונישה
  הרדס)   בוח   תורגא   תקפנה  ת  רומתב 
   ןועריפמ   ;2024   רבמצד   ךלהמב  ('ב 
   תרגסמ  חוכמ דמעוהש י  ארשאה
  2024   תנש   ףוסב    ללכ   לש יארשאה
 .  הרבחה  תוחוקלל תואוולה    תדמ עהמו

   םינמוזמ
  ושמישש
  תפטוש   תוליעפל

 )21,455 ( 2,285  )187,659 ( 
ת  רומתב    שומישמ    םי עבונ   םייונישה
 ךלהמב  ('ב   הרדס)   בוח   תורגא   תקפנה
 . 0242   רבמצד

  
  

    

  וטנ םינמוזמ
  ועבנש
  (  ושמיש ש ) 
  תוליעפל
  העקשה

 )85 (  )21 ( 6,460 

  תוליעפמ ועבנש וטנ ם  ינמוזמה
   רקיעב   םי עבונ  2024  תנשב העקשה
   תוליעפ   תרגסמב   יסנניפ   סכנ   תריכממ
   .  החימצ   לולכמ

    

   וטנ םינמוזמ
   ועבנש
  (  ושמישש) 
  ןומימ תוליעפל

 )196 (  )212 ( 179,089 

 2024  תנשב ועבנ ו  טנ   םינמוזמה
   ןיגב   הלבקתנש   הרומתהמ  רקיעב
   ךלהמב  ('ב   הרדס)   בוח   תורגא   תקפנה
 . 2024   רבמצד

  

    

  (ןוטיק)   לודיג
  יוושו םינמוזמב
  םינמוזמ

 )21,736 ( 2,052  )2,110 ( 

   סחיב   םינמוזמה   תרתיב ן  וטיקה 
  שומישמ   עבונ  תוליבקמה תופוקתל
  ןועריפ םשל םינמוזמה יפדועב
 .  םייאקנב םידיגאתמ תואוולה

  תמועל  ₪    ןוילימ 169  -  כ לש  ךסב רזוחה ןוהב    ןועריג  םייק הרבחל  .5202.3031   םויל ןוכנ   11: רזוח ןוה 2.3.3.

   ךכמ   עבונ   רזוחה   ןוהב   ןוערגה   . 4202.21.13   םויל   ןוכנ  ₪    ןוילימ  119  - כ    לש ךסב רזוח ןוהב    ןוערג

  רזוח ןוהב  ן  ייפאתמ  ו  עבטמ   רשא   החימצב   םיקסעלו   םימזיל   יארשאה   ןתמ   םוחתב   תלעופ   הרבחהש 

  ,  רצק   ןמזל   תוגווסמה  תואוולה םניה   הרבחה לש   םייאקנבה   ןומימה   תורוקמו   רחאמ   תאזו   ילילש

   תואוולההש    דועב  ,  תורשקתה   תפוקת  לכ לש   המויסב   יטמוטוא   ןפואב   תושדחתמ ןקלחש ףא לע

    .רתוי ךורא  ם  ייח ךשמ   תולעב   ןניה   הי תוחוקלל   הרבחה   תנתונש

  ואר םיידימו םייתפוקת תוחוד תונקתל (14 )(ב)10  םיפיעסל םאתהב שרדנה יוליגה רבדב םיטרפל

   .  ןלהל  13  ףיעס

  ןומימ תורוקמ 2.3.4.

  יארשא   תורגסמ מ , הלש   ימצעה   ןוההמ  התוליעפ תא תנמממ   הצובקה  , חודה   םוסרפ   דעומל   ןוכנ

   תקפנה   ןיגב   תו רומתהמ   ןכו   רוביצל   היתוינמ  תקפנה   תרומתמ   , לארשיב  םיקנב   ידי   לע  ו  דמעוהש

   .  הרבחה לש  (  'ב  - ו    'א הרדס) בוחה תורגא

   חודל '  א    קרפל   41.1   ףיעס   ואר   הצובקה  לש   יארשאה   תורגסמ   ימכסה  רבדב   םיפסונ  םיטרפל

 .  ןלהל  4.2   ףיעס  ןכו יתפוקתה

 .  ןלהל   הז   חודל  'ה   קרפ ואר ,הרבחה לש ( 'ב  - ו    'א הרדס) בוחה תורגא תודוא םיפסונ   םיטרפל

  בוח תורגא לש הקפנה המילשה ן"לדנ לולכמ  2024  תנשל   יעיברהו   ינשה ןועברה ךלהמב יכ ןיוצי

  ן"לדנ לולכמ ,הקסעה לש יאנובשחה גוויסל םאתהב ,ם  תרגסמב ,( 2- ו   1  הרדס)  יארשא תודומצ

  .יארשאה תודומצ בוחה תורגא אושנ תובגמה תואוולה לש יארשאה ןוכיסמ יסחי קלח הרכמ

  .יתפוקתה   חודל  'א  קרפל  5.41.1  ףיעס ואר םיפסונ םיטרפל

 

 

   .תופטוש תויובייחתה תוחפ םיפטוש םיסכנ :רזוח   ןוה11  
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  ן"לדנה רזגמ  -    יארשאה קית לש םיעצוממ םיפקיה 2.3.5.

 

 

 

 

  3  לש הפוקתל
  המייתסנש םישדוח

   ץרמב   13  םויב
   (  ₪  יפלאב)

   הנשל 
  המייתסנש

  31  םויב
  רבמצדב

(   ₪  יפלאב)

  הרבחה ירבסה

2025 2024 2024 

 

  ימצע ןוה
  תורוקמו
 םייאמצע

218,778 92,470 178,630 

  יארשאה קית ןומימל הרבחה תורוקמ
  תרומתמ ,הרבחה יחוורמ רקיעב םיעבונ

  תו  קפנה תרומתמו הרבחה תוינמ תקפנה
  ןוהב לודיג ה .( 'ב הרדסו   'א הרדס) ח"גא
  שומישהמ עבונ םייאמצע תורוקמו ימצעה
  ('ב הרדס) ח"גאה תקפנה תרומתמ קלחב
  יארשאה תורגסממ תוכישמה  תנטקהל
    .הפוקתה ךלהמב  םייאקנבה םידיגאתהמ

 

   ןומימ
  ללכמ 
 חוטיב

 - 75,000  - 
חוטיב ללכ  הדימעהש יארשאה תרגסמ
רבמצדב  31  םויב המייתסה  ן"לדנ לולכמל 

    .ואולמב ערפנ הניגב יארשאהו ;2024

  
  

 804,390 771,016 1,014,283 םיקנב 

תורגסמ םידימעמ םייאקנב םידיגאת  
לולכמ לש  יארשאה יקית תבוטל יארשא
3.2  ףיעסב טרופמכ ןינזמ לולכמו ן"לדנ
ללוכה לודיגה בקע עבונ   לודיגה  .ןלהל
תמועל,    הרבחה לש יארשאה קיתב
 שומיש  זוזיקב ,הליבקמה הפוקתה
 ךלהמב  ('ב   הרדס) ח" גא   תקפנה   תרומתב 
 .  הפוקתה

  
  
  
  
  
  

  983,020 938,486 1,233,061  כ" הס

  :  בכרומה   בוחה   רזגמ   -  תועקשההו יארשאה קית יווש לש   םיעצוממ םיפקיה 2.3.6.

 

 

 

 

 םישדוח  3  לש הפוקתל
  13  םויב המייתסנש
   (  ₪  יפלאב)   ץרמב 

   הנשל 
  המייתסנש

  31  םויב
  רבמצדב

(   ₪  יפלאב)

  הרבחה ירבסה

2025 2024 2024 

 

  ימצע ןוה
  תורוקמו
 םייאמצע

325,172 * 237,364 * 264,911 * 

   יארשאה   קית   ןומימל   הרבחה   תורוקמ
   תרומתמ   הרבחה   יחוורמ   רקיעב   םיעבונ

   תקפנה   תרומתמו   הרבחה   תוינמ   תקפנה
   שומישמ   עבונ   לודיגה  .(' ב   הרדס) ח" גא
   םיטקיורפל   ןומימ   ןתמל   ולא   םיפסכב
  .םישדח

   יארשא
   םידיגאתמ
  םייאקנב

92,363 295,789 

 

 

139,005 

  ןומימ םידימעמ םייאקנב   םידיגאת
  ךותמ החימצ לולכמ לש יארשאה קיתל
  .32   ףיעסב   טרופמכ   תועובקה   תורגסמה
  שומישמ עבונ הרתיב ןוטיקה.    ןלהל
  תקפנה יפסכ ח"גא תקפנה תרומתב
  תורגסמ לוצינ ףלח   ('ב   הרדס)  ח"גאה
  .תויאקנבה

  403,916 533,153 417,535  כ" הס

  ,(ףסונ ימצע ןוהכ   בשחנה)   ןגוה   יווש   לש   ףסונ   ביכרמ   ללוכ   החימצ   לולכמ   לש   יארשאה   קית   יווש* 

  ןושארה ןועברל ₪ ןוילימ  20  - כ    וניה   ףסונה   ביכרמה   ךס  . ליעל   הלבטב   יוטיב   ידיל   אב   וניא   רשא



 

30 

 

   םוי  בהמייתסנש  הפוקתל ₪   ןוילימ 72 - כ ו  , 2024 תנש לןושאר הןועברל   ₪   ןוילימ 81 - כ , 2025 תנשל

 . 2024   רבמצדב  31
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.2.4 

 

 

 

 

 

  דמעוהש   יתוהמ   יארשא   תודוא   ןוכדע

 .  ןלהל   הז   חודל  'ה    קרפ   ואר   הרבחה   לש  ( 'ב  - ו   ' א   הרדס)   בוחה   תורגא   תודוא   םיטרפל2.4.1.

  םוימו  ( 496650-01-4202  : אתכמס א   'סמ)  2024  יאמב  30   םוימ   הרבחה   לש   םי ידיימ   םי חוויד   ואר ן"לדנ לולכמ לש (2  - ו   1  הרדס) יארשא תודומצ בוח תורגא תודוא םיטרפל2.4.2.

 . ( 352726-01-2024  :אתכמסא 'סמ)  2024  רבמצדב  25

  ןוילימ  80  -   ב יארשאה תורגסמ ונטק , םתרגסמב 'ג  -  ו 'ב , 'א םייאקנב םידיגאת םע  החימצ לולכמ לש  יארשאה תורגסמ ימכסהל םינוקית ומתחנ  2025  ראוניב  23  םויב2.4.3.

2025-  :אתכמסא 'סמ ,2025  ראוניב  23  םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטרפל . ₪ ןוילימ  360  לע   ודמעי  החימצ לולכמ לש יארשאה   תורגסמ ךסש ךכ  (  דחיב)   ₪

    .הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנה ,725600-01

  ישחומה ימצעה ןוהה רועיש (א) :תואבה תויסנניפה תוינתה ונכדוע ,םתרגסמב , 'ג  -  ו 'ב   םיאקנב   םידיגאת  םע יארשאה תרגסמ םכסהל ןוקית םתחנ  2025   ץרמב  10   םויב2.4.4.

  ן"לדנ לולכמ לש ןזאמהמ (%5.71  ףלח)  15%-  ל הוושה םוכסמ תחפי אל ,וערפנ םרטו לעופב ן" לדנ   לולכמל  ודמעוהש םילעב תואוולה ימוכס תפסותב ,ן"לדנ לולכמ לש

  םרטו (הרבחהו מ"עב חוטיבל    הרבח  ללכ י"ע ודמעוהש תואוולה טעמל) ן"לדנ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש (ב  ) ;₪   ןוילימ  50-  מ תחפי אל הרקמ לכבו

  אל םהבש םיטקיורפ רפסמ לורטנב ,תע התואב וערפנ םרטו תואוולהה קית ימכסה ללכ יפ לע ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךסמ (%5.28  ףלח)  85%  לע הלעי אל ,וערפנ

  ךרד לע הז חודב ללכנה  , 068510-01-2025  :אתכמסא 'סמ  5202.3.10  םוימ ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטרפל   .םזיה ידי לע שרדנה ינושארה ימצעה ןוהה   םוכס דמעוה

  .הינפהה

       :  חודה םוסרפ דעומל ןוכנו  2025  ץרמב   13  םויל ןוכנ הצובקל דמעוהש יתוהמה יארשאה תודוא םיירקיע םינותנ ןלהל2.4.5.

 

    הוולמה 

   תרגסמ   םוכס
  /   יארשאה
  םויל ח"גא

31.03.2025  
 ( ₪   יפלאב)

  תרגסמ   םוכס
  ח"גא / יארשאה

  ךומסב ןוכנ
  םוסרפ דעומל

( ₪   יפלאב) חודה

   יארשאה   לוצינ
   ןוכנ   לעופב

   םויל
31.03.2025  

 ( ₪   יפלאב)

   יארשאה   לוצינ
   ךומסב   ןוכנ   לעופב
  חודה   םוסרפ   דעומל

 ( ₪   יפלאב)

 תויסנניפ   תויובייחתה

  הרבחה   לש  ח" גא

  .הז חודל 'ה   קלח ואר   םיטרפל 69,75069,750  69,750 69,750  ('א    הרדס)   ח "  גא

  .הז חודל 'ה   קלח ואר   םיטרפל233,248 233,248 233,248  233,248  ('ב    הרדס)   ח "  גא

  ן" לדנ   לולכמ   לש  ח" גא
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 - 71,017  71,01777,701 77,701  ( 1  הרדס) ח"גא

 - 158,130 163,596 158,130 163,596  ( 2  הרדס) ח"גא

  ן" לדנ  לולכמ לש   יארשא   תרגסמ   ימכסה

     תויסנניפ   הדימ   תומא398,495  400,000361,348 400,000   'א יאקנב   דיגאת
  םילעב תואוולה ימוכס תפסותב ,ן"לדנ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש) 1( 

  לש ןזאמהמ  %15-  ל הוושה םוכסמ תחפי אל ,וערפנ םרטו לעופב הרבחל ודמעוהש
   הרבחה 2025  ץרמב  31   םויל   ןוכנ  . ( ₪   ןוילימ  50-   מתחפ יא להרקמ לכבו) ן"לדנ לולכמ
  - כ   לע דמוע ןזאמה ךותמ רומאכ   ישחומה   ימצעה   ןוהה   רועיש)    תובייחתהב   תדמוע

  ;(₪   ןוילימ  9.412- כ    לש   ךסב   וניהו   %58.61
  טעמל) ן"לדנ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש  –   ןומימה רועיש ) 2(

  ןרק ימוכס ךסמ  %58  לע הלעי אל ,וערפנ םרטו (הרבחה י"ע ודמעוהש תואוולה
  ,תע התואב וערפנ םרטו תואוולהה קית ימכסה ללכ יפ לע ודמעוהש תואוולהה
  לע שרדנה ינושארה ימצעה ןוהה  םוכס דמעוה אל םהבש םיטקיורפ רפסמ לורטנב
  דמוע ןומימה   רועיש ) תובייחתהב תדמוע הרבחה  5202  ץרמב   31  םויל ןוכנ   .םזיה ידי
  .(%33.38  - כ   לע
   לומ  האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב   דומעל  ן  "לדנ   לולכמ   הבייחתה  דוע
 .  המודכו  ימצע ןוה תמלשה רועיש ,תויחוור רועיש ןוגכ םימזיה

     תויסנניפ   הדימ   תומא305,625 299,450 400,000 400,000   'ב יאקנב   דיגאת
םילעב תואוולה ימוכס תפסותב ,ן"לדנ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש ) 1(

לש ןזאמהמ  %15-  ל הוושה םוכסמ תחפי אל ,וערפנ םרטו לעופב הרבחל ודמעוהש
 הרבחה 2025  ץרמב 31   םויל   ןוכנ  . ( ₪   ןוילימ  50-   מתחפ יא להרקמ לכבו) ן"לדנ  לולכמ
- כ   לע דמוע ןזאמה ךותמ רומאכ   ישחומה   ימצעה   ןוהה   רועיש)    תובייחתהב   תדמוע

   ;(₪   ןוילימ  90.572  - כ    לש   ךסב   וניהו   %75.12
טעמל)  ן"לדנ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש  –   ןומימה רועיש ) 2(

ךסמ  %58   לע הלעי אל ,וערפנ םרטו (הרבחהו חוטיב ללכ י"ע ודמעוהש תואוולה
וערפנ םרטו תואוולהה קית ימכסה ללכ יפ לע ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס
ינושארה ימצעה ןוהה םוכס דמעוה אל םהבש   םיטקיורפ רפסמ לורטנב ,תע התואב
 רועיש ) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ   .םזיה ידי לע שרדנה
  .(%33.38  - כ   לע דמוע ןומימה
 לומ  האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב   דומעל  ן  "לדנ   לולכמ   הבייחתה  דוע
 .  המודכו  ימצע ןוה תמלשה רועיש ,תויחוור רועיש ןוגכ םימזיה
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   תויסנניפ   הדימ   תומא 328,195349,695 350,000 350,000   'ג יאקנב   ידיגאת
  םילעב תואוולה ימוכס תפסותב ,ן"לדנ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש) 1( 

  לש ןזאמהמ  15%-  ל הוושה םוכסמ תחפי אל ,וערפנ םרטו לעופב הרבחל ודמעוהש
   הרבחה 2025  ץרמב  31   םויל   ןוכנ  . ( ₪   ןוילימ  50-   מתחפ יא להרקמ  לכבו) ן"לדנ לולכמ
- כ   לע דמוע ןזאמה ךותמ רומאכ   ישחומה   ימצעה   ןוהה   רועיש)    תובייחתהב   תדמוע

   ;(₪   ןוילימ  9.412  - כ    לש   ךסב   וניהו   %58.61
  טעמל) ן"לדנ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק   ימוכס ךס רועיש  –   ןומימה רועיש) 2( 

  ךסמ  %58   לע הלעי אל ,וערפנ םרטו (הרבחהו חוטיב ללכ י"ע ודמעוהש תואוולה
  וערפנ םרטו תואוולהה קית ימכסה ללכ יפ לע ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס
  ינושארה ימצעה ןוהה םוכס דמעוה אל םהבש םיטקיורפ רפסמ לורטנב ,תע התואב
   רועיש ) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ   .םזיה ידי לע שרדנה
  .(%33.38  - כ   לע דמוע ןומימה
   לומ  האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב   דומעל  ן  "לדנ   לולכמ   הבייחתה  דוע
 .  המודכו  ימצע ןוה תמלשה רועיש ,תויחוור רועיש ןוגכ םימזיה
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  החימצ   לולכמ   לש   יארשא  תרגסמ   ימכסה

  תויסנניפ הדימ תומא29,522 29,018 160,000 160,000    'ג    יאקנב   דיגאת
  לולכמל ודמעוהש םילעב תואוולה ימוכס תפסותב החימצ לולכמ לש ימצעה  ןוהה ) 1(

  יפכ תאזו ,ןזאמה ךסמ  25%  לש רועישמ תחפי אל ,תע לכב וערפנ םרטו החימצ
  תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31   םויל ןוכנ   .החימצ לולכמ לש םייפסכה תוחודב עיפויש
  ;(%69.87  - כ    לע  דמוע םישרדנה םייונישב רומאכ ימצעה ןוהה) תובייחתהב

  90  לש םוכסמ תע לכב תחפי אל החימצ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש) 2( 
  ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ  .₪    ןוילימ
  ;(₪    ןוילימ  48.353  - כ    לע דמוע ישחומה

  יוכינב) וערפנ םרטו החימצ לולכמל ודמעוהש   םיארשאה ימוכס ךס רועיש ) 3(
  ךסמ  %56  לע תע לכב הלעי אל (החימצ לולכמ ןובשחב םידקפומה םינמוזמ
  יחנומב תואוולה) תוולה תורבחל החימצ לולכמ ידי לע לעופב ודמעוהש תואוולהה
  םא ןיב ,האוולהה ימכסה יפ לע (לעופב עקשוהש םוכסב תוינוה תועקשה וא/ו ןרק
   .תוולה תורבחה ידי לע תע התואב וערפנ םרטש תואוולהל סחיבו ,ואל םא   ןיבו ולצונ
  ךסמ יארשאה ימוכס רועיש) תובייחתהב תדמוע הרבחה  5202  ץרמב   31  םויל ןוכנ

 . ( %99.91  - כ    לע דמוע תואוולהה
  לומ האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב דומעל החימצ לולכמ הבייחתה דוע
    .המודכו יפנע תואוולה רועיש ,קיתה ךותמ האוולהה רועיש ןוגכ םיוולה

  תויסנניפ הדימ תומא51,107 50,453  120,000 120,000  'א יאקנב דיגאת
  ךסמ  25%-  מ תע לכב תחפי אל ,החימצ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש) 1(  

  31   םויל ןוכנ   .םייפסכה היתוחודב עיפויש יפכ תאזו ,החימצ  לולכמ לש ןזאמה לכ
  םישרדנה םייונישב רומאכ ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  5202  ץרמב 
  ;(%69.87  - כ    לע דמוע

   ןוילימ  90  לש םוכסמ תע לכב תחפי אל החימצ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה) 2(  
  דמוע ישחומה ימצעה ןוהה)  תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31   םויל ןוכנ  . ₪ 
 ( ₪    ןוילימ  48.353  - כ    לע

  יוכינב) וערפנ םרטו החימצ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש ) 3(
  םימוכסה ךסמ  %56 לע ת עלכב הלע יא ל(החימצ לולכמ ןובשח בםידקפומה םינמוזמ
  יחנומב) םמע האוולהה ימכסה יפ לע םיוולל החימצ לולכמ ידי לע לעופב ודמעוהש
    2025  ץרמב   31   םויל ןוכנ    .(לעופב  עקשוהש םוכסב תוינוה תועקשה וא/ו ןרק תרתי

  - כ   לע דמוע תואוולהה ךסמ יארשאה ימוכס רועיש) תובייחתהב תדמוע הרבחה
%1022. ) . 
  לומ האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב דומעל החימצ לולכמ הבייחתה דוע
  סחיב תולבגמ ןכו  יפנע תואוולה רועיש ,קיתה ךותמ האוולהה רועיש ןוגכ םיוולה
  םיוולל וא ל"וחב םילעופה םימזימ / םיטקיורפל הדימעמ החימצ לולכמש תואוולהל
  .ם ירז
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  תויסנניפ הדימ תומא13,093 12,892 80,000 80,000    'ב    יאקנב   דיגאת
  ךסמ  25%-  מ תע לכב תחפי אל ,החימצ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש ) 1( 

  31  םויל ןוכנ  .םייפסכה היתוחודב עיפויש יפכ תאזו ,החימצ לולכמ לש ןזאמה לכ
  םישרדנה םייונישב רומאכ ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  5202  ץרמב 
  ;(%69.87  -  כ לע דמוע

  ןוילימ  90  לש םוכסמ תע לכב תחפי אל החימצ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה) 2(  
  דמוע ישחומה ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ  . ₪ 
 ( ₪   ןוילימ  48.353  -  כ לע

  יוכינב) וערפנ םרטו החימצ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש ) 3(
  םימוכסה ךסמ  %56 לע ת עלכב הלע יא ל(החימצ לולכמ ןובשח בםידקפומה םינמוזמ
  יחנומב) םמע האוולהה ימכסה יפ לע םיוולל החימצ לולכמ ידי לע לעופב ודמעוהש
  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ    .(לעופב  עקשוהש םוכסב תוינוה תועקשה וא/ו ןרק תרתי

  - כ   לע דמוע תואוולהה ךסמ יארשאה ימוכס רועיש) תובייחתהב תדמוע הרבחה
%99.91 ) . 
  לומ האוולהה ימכסהל סחיב תופסונ   תוינתב דומעל החימצ לולכמ הבייחתה דוע
    .המודכו יפנע תואוולה רועיש ,קיתה ךותמ האוולהה רועיש ןוגכ םיוולה
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  ןינזמ לולכמ לש יארשא תרגסמ ימכסה

  תויסנניפ הדימ תומא26,471 25,290 100,000  100,000   'ב    יאקנב   דיגאת
  .ןינזמ לולכמ לש ןזאמה ךסמ  %02  לש רועישמ תחפי אל  12 ישחומה ימצעה ןוהה ) 1(

  ןזאמהמ ישחומה ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31   םויל  ןוכנ
 ; ( %22.94  -  כ לע דמוע

  .₪   000,000,7  לש ךסמ תחפי אל ןינזמ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה  רועיש ) 2(
  לע דמוע ישחומה ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ
    .(₪   ןוילימ  27.42  - כ 

  ,הרבחה י"ע טעמל ,ןינזמ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךס רועיש) 3( 
  י"ע ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךסמ  %80  לע תע לכב הלעי אל וערפנ םרטו

  ןוכנ   .תע התואב וערפנ םרט רשאו םמע האוולהה ימכסה יפ לע םיוולל   ןינזמ לולכמ
  ךסמ יארשאה ימוכס רועיש) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל
  תופסונ   תוינתב דומעל ןינזמ לולכמ הבייחתה דוע .(%96.45  -  כ לע דמוע תואוולהה
 .  ילמיסקמ ןומימ רועישו טקיורפה םוקימ תוברל ,םיוולה לומ

  תויסנניפ הדימ תומא-  -   85,000 85,000   'ג    יאקנב   דיגאת
  .ןינזמ לולכמ לש ןזאמה ךסמ  %52  לש רועישמ תחפי אל ישחומה ימצעה ןוהה) 1( 

  ןזאמהמ ישחומה ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל  ןוכנ
 ; ( %22.94  -  כ לע דמוע

  .₪   000,000,7  לש ךסמ תחפי אל ןינזמ לולכמ לש ישחומה ימצעה ןוהה רועיש ) 2(
  לע דמוע ישחומה ימצעה ןוהה) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל ןוכנ
    .(₪   ןוילימ  27.42  - כ 

  ,הרבחה י"ע טעמל ,ןינזמ לולכמל ודמעוהש תואוולהה ןרק  ימוכס ךס רועיש ) 3(
  י"ע ודמעוהש תואוולהה ןרק ימוכס ךסמ  %80  לע תע לכב הלעי אל וערפנ םרטו

  ןוכנ  .תע התואב וערפנ םרט רשאו םמע האוולהה ימכסה יפ לע םיוולל ןינזמ לולכמ
  ךסמ יארשאה ימוכס רועיש) תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025  ץרמב   31  םויל
  .(%16.45  - כ   לע דמוע תואוולהה

  םרטש 'לבקל תיביר' ירק(  םיוולהמ ןינזמ לולכמ   לש הרובצה תיבירה תרתי    ) 4(
  ץרמב   31  םויל ןוכנ  .ןינזמ לולכמ לש ןזאמה ךסמ  35%  לע תע לכב הלעת אל ,(  המלוש

  -  כ לע דמוע ןזאמה ךסמ הרובצה תיבירה רועיש)   תובייחתהב תדמוע הרבחה  2025
%2.7 ) 
  םוקימ תוברל ,םיוולה לומ תופסונ   תוינתב דומעל ןינזמ לולכמ הבייחתה דוע
  אל תיבירה תרגסמב יארשא תדמעה לע תולבגמו   ילמיסקמ ןומימ רועיש  ,  טקיורפה
 .  ףטוש ןפואב תמלושמ

 

  ידי לע תוקזחומ ןניאש   ןינזמ   לולכמ  לש תורושק תורבח וא/ו   ןינזמ   לולכמ ב ןיינע ילעב תולעבב תורבח וא/ו ןיינע ילעב םניהש הרבחל םיבייח לש תובוח ,תוחדנ תואצוה ,םיישחומ אל םיסכנ יוכינב ימצעה ןוהה12  
   .תותוחנ םילעב תואוולה תפסות בו רכשומב םירופיש יוכינבו ושמומ םרטש םיכורעש יחוורו םיסכנ יכורעש תובקעב ורצונש ןוה תונרק ,(ךרע תוריינ קוחב ולא םיחנומ תרדגהכ)   ןינזמ   לולכמ
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      םלוהינ יכרדו  ם ינוכיסל הפישח  –   ב קלח

    םלוהינ יכרדו םינוכיסל הפישח .3

  ינוכיסל   סחי ב הרבחה תוינידמו    הרבחה   תפישח ב םייתוהמ םייוניש  ולח אל   ,ןלהל טרופמכ   טעמל

  הטרופש תוינידמ לו   יוליג ל סחיב םלוהינ יכרדב ןכו הקיקח ייונישו תויצ יא ,היצלוגר ,לועפת ,קוש

 : 2024  רבמצדב  31  םויב המייתסהש הנשל   ןוירוטקרידה   חוד  תרגסמב

  הרבחה  ,תואתנכשמה תוליעפ םע רשקב ליעל דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  7  ףיעסב רומאל   ךשמהב

  ףיעסב טרופמכ   הקיקח ייונישו תויצ יא ,היצלוגר ,לועפת  ,קוש ינוכיס רפסמל וז תוליעפב םג הפושח

  .ליעל דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  41.7  ףיעסבו (יתפוקתה חודל ףרוצש) ןוירוטקרידה חודל  4- ו   3

  םיילועפת םינוכיס ,קוש ינוכיס לוהינל סחיב הילהנו התוינידמ תא םיאתתו ליחת הרבחה םאתהב

  סחיב ,ץמאת הרבחה הז ללכב .וז תוליעפל סחיב , הקיקח  י  יונישו תויצ יא ,היצלוגר   ינ וכיסו 

  תנבלה ינוכיס לוהינל םילהנ  ,תיקסע תויכשמה להונו תואנוהו תוליעמ תעינמל להונ ,וז תוליעפל

 .  תויטרפ לע הרימש להונו   ם  יכמסמ דועיתו הר ימש להונ   ,רורט ןומימו ןוה

  ךורע להתרטמ שיארשא תדעו והתנומ ותרגסמ ב,רדסומ םותי חלהונ  תואתנכשמ התוליעפל ,ן כומכ

   .הרבחה תוחוקלל  אתנכשמ תדמעה  רושיא םרט ףיקמ ןויד

  ןיד התוארוהב דומע לתנמ ל עםיינוצי חםיצעוי וםימרוג ם עףטו שןפואב ץעייתתו  תצעייתמ הרבחה

  טרופמכ וז תוליעפ לע הלחש תינכרצה היצלוגרל  תורושקה  תוארוהב   הז ללכבו תונושה תויושרהו

  .ליע ל דיגאתה יקסע ןוכדע קרפל  3.7  ףיעסב

  ידיגאת לשממ יטביה  –   ג  קלח

  הרבחב  םייפסכה תוחודה רושיא ךילה רבדב יוליג .4

  לטיבא  'בג (1  ):םני ההרבח הל שםייפסכה תוחוד התניחבל  הדעוו   כםג תנהכמ התרוקיב  ת  דע וירבח

  –   יראנב עטנ 'בג (3) -  ו ;ינוציח רוטקריד  –   רגניול לאירא רמ (2 ) ;תינוציח תירוטקריד  –    ןייד רב

  ןודל וניה  רתיה ןיב  הדעוה דיקפת .(" ןזאמה תדעו " וא " הדעווה"   :ןלהל )  היולת יתלב תירוטקריד

  םרט ,םהילא רשקב התצלמה תא ריבעהלו הרבחה לש םייפסכה תוחודל תורושקה תויגוס ןוחבלו

  .הרבחה ןוירוטקריד רושיאל םתרבעה

   ןלהל ) םייפסכה תוחודה תטויטב ןזאמה תדעוו  ב ףיקמו ינורקע ןויד םיי קתה  5202   יאמב  8   םויב

  תוכרעהה ,יפסכה חווידב תויתוהמה תויגוסה וגצוה  הבישיה  תרגסמב .(" הבישיה"   :הז ףיעסב

  תוינידמה ,םינותנה תוריבס ,םייפסכה תוחודב ומשויש םייטירקה םינדמואהו תויתוהמה

  עדימבו םייפסכה תוחודב תואנה יוליגה ןורקע םושייו הב ולחש םייונישה ,המשויש תיאנובשחה

    .הוולנה

  ,רקבמה ןובשחה האור ןזאמה תדעו ינוידב וחכנ דוע .הדעווה ירבח לכ וחכנ ל"נה הדעווה  תבישיב

    .הרבחה לש םיפסכה ל"כנמסו הרבחה ל"כנמ

  .םייפסכה תוחודה תא רשאל הרבחה ןוירוטקרידל הצילמה ןזאמה תדעו

  ונודנ ,ןוירוטקרידה ירבח לכ וחכנ הב  2520  יאמב  13   םויב המייקתנש ןוירוטקרידה תבישיב

  תבישיב .תומדוק תופוקתל האוושה ךות הרבחה תוליעפ לע םינותנ וגצוהו םייפסכה תוחודה

  רשא הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור ןכו   הרבחה   לש   םיפסכה ל"כנמס םג וחכנ ןוירוטקרידה

  .םייפסכה תוחודל סחיב וירבסהו ויתורעה תא ףיסוה

 . 2025  ץרמב   31   םויל הרבחה לש םייפסכה תוחודה תא רשיא ןוירוטקרידה

    תומורת ןתמ אשונב הרבחה תוינידמ .5

  הרבחה המרת חודה תפוקתב  .תומורת תקולח   ןיינעב   תוינידמ   העבק אל  הרבחה  , חודה  דעומל ןוכנ

   .  הרבחה תלהנה לש התעד לוקיש יפ לע ,תונוש תויתרבח תורטמל םייתוהמ אל   םימוכס
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   תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד .6

  תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד לש ירעזמה רפסמה יכ עבק הרבחה ןוירוטקריד

  םינהכמ םויכ .םירוטקריד  2  וניה ,תורבחה קוחל (12 )(א)92  ףיעסל םאתהב ,הרבחל יוארה

  ר"וי :ןלהלדכ ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד (7)   העבש  הרבחה ןוירוטקרידב

  ,  קסור תלייא 'בג , ןייד רב לטיבא  'בג ,רגניול לאירא רמ ,זפ לאירוא רמ ,ויז יבצ רמ ןוירוטקריד

  'ד קרפל  26  הנקת ואר ,ולא םירוטקרידל רשאב  םיפסונ םיטרפל . תוילגרמ ילמ 'בגו   יראנב עטנ  'בג

01-2025-  : אתכמס א   'סמ)  2025  לירפאב  3   םוימ   הרבחה   לש   ידיימ   חוויד  ןכו    יתפוקתה חודב

   . הינפהה ךרד לע הז חו דב ללכנה ,( 770247

  םייולת יתלב םירוטקריד רבדב יוליג .7

  דעומל ןוכנ  .  הרבחב   םייולת יתלבה םירוטקרידה רועיש  רבדב  הארוה ללוכ וניא הרבחה  ן  ונקת

  ,תורבחה קוחב הז חנומ תרדגהכ ,היולת יתלב תירוטקרידכ יראנב עטנ 'בג תנהכמ הרבחב ,חודה

   .1999-  ט"נשת

  םיינוציח םירוטקריד .8

  לאירא רמו   ןייד רב לטיבא  'בגה  –   םיינוציח םירוטקריד  2  םינהכמ הרבחב  , חודה  דעומל ןוכנ

 .  רגניול

  דיגאתב ימינפה רקבמה רבדב יוליג .9

  ,הרבחה ןוירוטקרידו תרוקיבה תדעו  ו  רשיא  2025  לירפאב  28  - ו     2025  לירפאב  24   םימיב

  הדובעה תינכת .7202  -   2025  םינש רובע ,םינוכיס תססובמ ,תיתנש תלת הדובע  ת י  נכת  ,המאתהב

  הרבחה לש תוליעפ םוחת לכב תימינפה תרוקיבה ףקיהלו   ףודעתל תורידתל תסחייתמ תיתנש ברה

   .הרבחב םיכילהתה יופימ לע תססבתמו

   .הרבחה לש תונבה תורבחלו הרבחל תסחייתמ תיתנש   תלת ה תרוקיבה תינכת 

  תרוקיבה תינכות .תרוקיבה תדעו ירבח לש םידקמה םרושיא תא ךירצמ הדובעה תינכתב יוניש לכ

   .הנממ תוטסל תעד לוקיש ימינפה רקבמה ידיב הריתמ הניא

  ימינפה רקבמל סחיב ןתינ רשא יוליגל  סחיב םיפסונ םייתוהמ םייוניש ולח אל  ליעל טרופמכ טעמל

 . 4202  רבמצדב  31  םויל ןוירוטקרידה חודל 'ג קלחב

  הרבחב רקבמה ןובשחה האור תודוא םיטרפ .10

  ,ןמלסקו ןמלסק ןובשח יאור דרשמ םניה  2020  תנשל ינשה ןועברהמ לחה הרבחה לש ןובשחה יאור

PWC  (" רקבמה ןובשחה האור "). 11  ףיעס האר ,רקבמה ןובשחה יאור תודוא םיפסונ םיטרפל  

  .יתפוקתה חודב ןוירוטקרידה חודל

  דיגאתה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג תוארוה  -   ד  קלח

   יוליגהו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא .11

  הכפהו ףיקשת יפ לע רוביצל היתוינמ לש הנושאר הקפנה הרבחה המילשה ,2021  ,טסוגואל  22  םויב

  שמח ופלח םרטש ךכ רואלו ,תוחודה תונקתל (1 ג)(ב)9  הנקת תוארוהל םאתהב .חוודמ דיגאתל

  ןובשחה האור חוד ףוריצמ הרוטפ איה ,(םיגייסל ףופכב) חוודמ דיגאת הרבחה  התשענש תעמ םינש

  .יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב ותעד תווח תא לולכיש הרבחה לש רקבמה

  ןוירוטקרידה תכרעה רבדב   ינועבר   חוד  (ףסונ קלחכ) דרפנב םיפרוצמ   הז   יתפוקת   חודל יכ ןיוצי

  תויביטקפא לע םילהנמ תורהצה ןכו יפסכה חווידה  לע תימינפה הרקבה תויביטקפא תא הלהנההו

  .תימינפה הרקבה
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    ןועריפ ידעומ יפל תויובייחתה תבצמ .12

  תויובייחתה תבצמ חוד ואר ,ןועריפ ידעומ יפל הרבחה תויובייחתה תבצמ רבדב םיטרפל

  הז חודב אבומ וב רומאה עדימה רשא , הז  ןוירוטקרידה   חוד םוסרפל ליבקמב הרבחה תמסרפמש

  .הינפהה ךרד  לע

  םיידיימו   םייתפוקת  תוחוד תונקתל  (14)  (ב)10  ף  יעסל  םאתהב יוליג .13

.13.1 

 

 

  ועבטמ רשא החימצב םיקסעלו הינבה םוחתב םימזיל יארשאה ןתמ םוחתב תלעופ הרבחה

  הרבח הל שםייאקנב הןומימ התורוקמ ורחאמ תאזו  (רזוח הןוה בןוערג)  יליל שרזו חןוהב ןייפאתמ

  לכ לש המויסב תיטמוטוא לעופב תושדחתמ ןקלחש ףא לע ,רצק ןמזל תוגווסמה תואוולה םניה

  ךורא םייח ךשמ תולעב ןניה היתוחוקלל הרבחה   הדימעמ ש תואוולההש דועב ,תורשקתה תפוקת

    .רתוי

  םע דחי .רזוחה ןוהב ןועריג הרבחל ,דעומ ותואב המייתסהש הפוקתלו  2025  ץרמב   31   םויל   ןוכנ13.2.

  רזוח הןועריגב ןיא י כ,עציב שהניח בךמס ל ע,הרבח הןוירוטקרי דעבק תוחוד הרושיא דעומב ,תאז

  אל ןכלו הרבחב תוליזנ תייעב לע עיבצהל ידכ  2025   ץרמב   31   םויל הרבחה לש םייפסכה תוחודב

  .(תוחודה תונקתל (14 )(ב)10  ףיעסב ותרדגהכ) הרבחב "הרהזא ןמיס" םייקתמ

  הרבחב םינמוזמה תורתי ,רתיה ןיב ,ונחבנ ,  2025  יאמב  13   םוימ   ןוירוטקרידה   תבישי   תרגסמב

  תויובייחתהב ןכו הרבחה לש תויופצה תועקשהבו תואצוהב ,תוסנכהב בשחתהב תאזו היסכנו

  תועפשהה רואל תוברל , םייאקנב םידיגאת םע האוולהה ימכסהו בוחה תורגא ןיגב תוברל ,הרבחה

   תועפשההו  ן  "לדנה   תוליעפ  םוחתב רקיעב , הרבחה   תוליעפ   תואצות   לע   לזרב   תוברח   תמחלמ   לש

  ,ליעל םיטרופמה םיקומינה רואלו רומאכ הניחבה רחאל . הרבחה לע המחלמל היהתש   תויופצה

  וניא  הרבחה לש רזוחה ןוהב ןועריג לש ומויק ,הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנ יכ ןוירוטקרידה עבק

  תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב דומעת אל הרבחה יכ ריבס ששח ןיאו תוליזנ תייעב לע עיבצמ

    .ןנועריפ דעומ עיגהב

  הלש בוחה תורגא יקיזחמל   (א) : עורפל הרבחה הדיתע  2025   ינויב  30   םויב יכ ןיוצי הז רשקהב13.3.

  הלש בוחה תורגא יקיזחמל (ב )   - ו   ₪   ינוילימ  26  -  כ לש ללוכ ךסב תיבירו ןרק םולשת ('א הרדס)

  הכירעמ הרבחה ,הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנ .₪   ינוילימ  8  -  כ לש ללוכ ךסב תיביר םולשת ('ב   הרדס)

  הרבחל ומלושיש םיפטוש לוהינ ימדמ הרבחה תוסנכה (א) :ויהי םיירקיעה ןועריפה תורוקמ יכ

  תונבה תורבחל הרבחה הדימעהש םילעב תואוולה ןועריפמ םילובקת (ב)  -  ו ;הלש תונבה תורבחהמ

  עוציב תועצמאב ,רתיה ןיב ,רו מאכ םימולשתה תא םלשל תויופצ תונבה תורבחה רשאכ ;הלשה

  יאר שאה תורגסמ יאנתל ףופכב תאזו) ןהלש תויאקנבה יארשאה תורגסממ תופסונ תוכישמ

     .  ליעל  3.2   ףיעס  ואר ןהיאנתו יארשאה תורגסמ תודוא םיפסונ םיטרפל   .(רומאכ

  הרבחה לש בוחה תורגא יקיזחמל ידועיי יוליג  -  ה קרפ

   הרבחה הקיפנהש רוזחמב תובייחתה   תודועת רבדב םיטרפ .14

  ,םש לע תומושר ,('א הרדס) בוח תורגא בוקנ ךרע  ₪   000,000,57  הרבחה הקיפנה  2022  ינוי שדוחב

  'סמ ;2021  טסוגואב  19  ךיראת אשונ)  2021  טסוגואב  19  םוימ הרבחה לש ףדמ ףיקשת יפ לע

01-2022-  :אתכמסא 'סמ)  2022  ינויב  23  םוימ ףדמ תעצה חודו (934431-01-2021  :אתכמסא

  תעצה חו דוא ר,בוחה תורגא יאנת תודוא םיטרפל .(" ('א הרדס)   ףדמה תעצה חוד"   :ןלהל ) (774520

  ('א הרדס) בוחה תורגא יקיזחמל ןמאנה ןיבל הרבחה ןיב םתחנש תונמאנה רטשו  ('א הרדס)  ףדמה

   .  (" ('א הרדס)   תונמאנה   רטש"   :ןלהל)    ל"נה   ףדמה  תעצה חודב ללכנ רשאו

  ₪   000,000,08  ,הרבחה הקיפנה וחוכמ  ,  ףדמ תעצה חוד הרבחה המסרפ ,2022   רבוטקואב  31  םויב

  חוד  ואר ,בוחה תורגא יאנת תודוא םיטרפל . הרדס תבחרה לש ךרדב ('א הרדס) בוח תורגא ,נ.ע

  : אתכמסא  'סמ)  2022   רבמבונב  1  םויב הרבחה המסרפש הקפנהה תואצות רבדב חודו ףדמה תעצה

  .( המאתהב  ,548131-01-2022- ו   554131-01-2022
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  לע תומושר ,('ב   הרדס) בוח תורגא בוקנ ךרע  ₪   000,842,332  הרבחה הקיפנה  2024   רבמצד  שדוחב

  (241226-01-2024  :אתכמסא 'סמ)  2024   רבמצדב  4  םוימ ףדמ תעצה חודו ףדמה   ףיקשת יפ לע ,םש

   ףדמה תעצה חוד ואר ,בוחה תורגא יאנת תודוא םיטרפל .(" ('ב הרדס)   ףדמה תעצה חוד"   :ןלהל) 

  רשאו ('ב   הרדס) בוחה תורגא יקיזחמל ןמאנה ןיבל הרבחה ןיב םתחנש תונמאנה רטשו   ('ב הרדס)

   .  (" ('ב הרדס)   תונמאנה   רטש"   :ןלהל)    ל"נה   ףדמה  תעצה חודב ללכנ

  :הרבחה לש ( 'ב  - ו    'א הרדס) בוחה תורגא תודוא םיטרפ ןלהל 14.1.

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ' ב    הרדס  'א הרדס 

  ןכ  ןכ  תיתוהמ הרדס

11872771214675  ךרע ריינ 'סמ

 2024  רבמצדב  20225  ינויב  26   הקפנה דעומ

  תלדגה דעומ
  הרדסה

  -  2022  רבוטקואב  31

  תעב בוקנ יווש
   הקפנהה

   ₪ יפלא  233,248   ₪ יפלא  155,000

  31   םויל בוקנ יווש
 2025  ץרמב 

  ₪ יפלא  233,248  ₪ יפלא  69,750

  ךומסב בוקנ יווש
  םוסרפ דעומל
  חודה

  ₪ יפלא  233,248  ₪ יפלא  69,750

  תיבירה םוכס
  דעומל הרבצנש
  חודה

    ₪ יפלא  4,737  - 

  יאסרוב יווש
  דעומל ךומסב
  חודה םוסרפ 
 (52/5/13 )   

 ₪    יפלא  243,767 ₪   יפלא  72,826

  תוחודב ןגוה יווש
  דעומל םייפסכה
  חודה

  ₪ יפלא  231,628  ₪ יפלא  69,789

  לש רועישב  ה תשמ תיתנש תיביר  תיביר גוס
  רועיש  תפסותב לארשי ק ב תיביר

. 4.7%  לש עובק חוורמ

  לש רועישב   העובק  תיתנש תיביר
6.6% . 

  ימולשת דעומ
  תיביר

  ('א הרדס) בוחה תורגא ןיגב תיבירה
  םימולשת (16 ) רשע השישב םלושת
  (1 ) :ןמקלדכ םידעומב ,םיינועבר
  30  םויב םלוש ןושאר םולשת
  רשע עברא (2 ) ;  2022  רבמטפסב
  ומלוש םיפסונ םימולשת (14) 
  31  -  ב ,רבמצדב  31  - ב   –   ומלושיו
  רבמטפסב  30  -  בו ינויב  30  -  ב ,ץרמב
  (3) -   ו   ;   2026  דע  2022  םינשב
  ינויב  30  םויב םלושי ןורחא םולשת

2026 . 

 דעב םלושי תיביר םולשת לכ
 , םישדוח (6)    השיש  לש הפוקתה
 תיבירה תפוקת ןיגב םולשת טעמל
  ינויב  30  םויב םלושיש הנושארה

 םויב הליחתמה הפוקתה ןיגב   2025
 זרכמ הםו ירחאל שןושאר הרחסמה
 םולשת . ('ב   הרדס) בוחה תורגא לע
 דעומב םלושי ןורחאה תיבירה
    .בוחה תורגא לש יפוסה ןועריפה
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  יצח םימולשת  7-  ב ערפית ןרקה ןרק ימולשת דעומ
  ומלוש  רשא ,םיפיצר םייתנש
  2026  דע  2023  םינשה ןיב ומלושיו 
  םויב םלוש ןושאר םולשת :ןלהלדכ

  10%  לש רועישב   2023  ינויב  30
  31  םויב םלוש ינש םולשת ,ןרקהמ
  15%  לש רועישב  2023  רבמצדב
  םויב םלוש ישילש םולשת ,ןרקהמ

 15%  לש רועישב  2024  ינויב  30
  םויב םלוש יעיבר םולשת ,ןרקהמ

  15%  לש רועישב  2024  רבמצדב  31
  םויב םלושי ישימח םולשת ,ןרקהמ

  15%  לש רועישב  2025  ינויב  30
  םויב םלושי ישיש םולשת ,ןרקהמ

  15%  לש רועישב  2025  רבמצדב  31
  ןורחאו יעיבש םולשתו  ןרקהמ
  רועישב  2026  ינויב  30  םויב םלושי

  .ןרקהמ  15%  לש

  םימולשת (5)    השימחב    ערפת    ןרקה
  םינשה ןיב ומלושי רשא , םיווש   אל

  םולשת :ןלהלדכ  2028  דע  2025
   רבמצדב   31  םויב םלושי ןושאר

  ,ןרקהמ  8%  לש רועישב 2025
   רבמצדב  31 םוי בםלוש יינ שםולשת

  ,ןרקהמ  20%  לש רועישב  2026
   ינויב  30   םויב   םלושי   ישילש   םולשת

  , ןרקהמ 22%   לש   רועישב  2027
  31   םויב   םלושי י  עיבר   םולשת
  25%   לש   רועישב  2027   רבמצדב
  ןורחאו ישימח םולשתו   ןרקהמ
  רועישב  2028  ינויב  30  םויב   םלושי

  .ןרקהמ  25%  לש

  ןרקל הדמצה יאנת
  תיבירלו

  ןרק) ('א הרדס) בוחה תורגא
  סיסבל תודומצ ןניא (תיבירו

   .והשלכ הדמצה

  ןרק) ('ב   הרדס) בוחה תורגא
  סיסבל תודומצ ןניא (תיבירו

   .והשלכ הדמצה

  תורימה םאה
  רחא ךרע ריינל

  .אל  .אל

  תוכז תמייק םאה
  וא םדקומ ןוידפ
  היופכ הרמה
  ןהיאנתו

  לוקיש  יפל ,תיאשר אהת הרבחה
  ,םדקומ ןוידפ עצבל ,ידעלבה התעד
  בוחה תורגא לש ,יקלח וא אלמ
  רומאל םאתהב לכהו ('א הרדס)
  תונמאנה רטשל9.  2  ףיעסב
  הרבחה ןוירוטקריד תטלחהלו
  ךרע תוריינ תושר תויחנהל ףופכבו
  תויחנההו הסרובה ןונקת תוארוהלו

  .יטנוולרה דעומב ויהיש יפכ ,ןחוכמ

  לש םדקומ ןוידפ  תודוא םיטרפל
  האר הסרובה ידי לע בוחה תורגא
  הרדס)   תונמאנה רטשל  1.9  ףיעס
   . ('א

  לוקיש יפל ,תיאשר אהת הרבחה
  ,םדקומ ןוידפ עצבל ,ידעלבה התעד
  בוחה תורגא לש ,יקלח וא אלמ
  רומאל םאתהב לכהו ('ב   הרדס)
  תונמאנה רטשל9.  2  ףיעסב
  הרבחה ןוירוטקריד תטלחהלו
  ךרע תוריינ תושר תויחנהל ףופכבו
  תויחנההו הסרובה ןונקת תוארוהלו

  .יטנוולרה דעומב ויהיש יפכ ,ןחוכמ

לש םדקומ ןוידפ תודוא םיטרפל
האר הסרובה ידי לע בוחה תורגא
הרדס)   תונמאנה רטשל  1.9  ףיעס
   . ('ב

  הנתינש תוברע
  ח"גאה ןיגב

  .תוברע הנתינ אל  .תוברע הנתינ אל

 (  'ב  - ו    'א הרדס) בוחה  תורגאל ןמאנה רבדב םיטרפ 14.2.

  מ"עב תויונמאנ ובנ זפ קינזר  תונמאנה תרבח םש

  בוחה תורגא לע יארחאה

  תונמאנה תרבחב
  לואש רגה  ד"וע  

 03-6389200  ןופלט

03-6389222   סקפ

 hagar@rpn.co.il  ל"אוד

  ביבא לת ,14  םיצורח די בוחר  םיכמסמ חולשמל תבותכ

mailto:hagar@rpn.co.il
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 (  'ב  - ו   'א הרדס ) בוחה תורגא גוריד 14.3.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  הרבחה םש

  תגרדמה

  עבקנב גורידה

  תקפנה דעומל

  הרדסה

  ןוכנ גורידה

  30  םויל

2023  רבמטפסב 

  לע דיגאתל עדונ

  הרבחה תנווכ

  יוניש ןוחבל תגרדמה

  ןתניי ,םייקה גורידה

  הז ןיינעב םיטרפ

  אלA3.il  A3.il  גורדמ  'א הרדס

  אלA3.il  A3.il  גורדמ ' ב   הרדס

    2024  רבמצדב  4  םו ימ  ידיימ חוויד ואר הרבחה לש בוחה תורגא גוריד רבדב םיפסונ םיטרפל )*(

  .הינפהה ךרד לע הז חודב ללכנ   וב  רומאה רשא  , ( - 079126-01-4202  :אתכמסא 'סמ)

  בוחה תורגא יאנת יונישו בוח תורגא יקיזחמ תופיסא 14.4.

  בוח תורגא יקיזחמ לש תופיסא סנכל הרבחה השרדנ אל ,חודה   םוסרפ   דעומלו   חודה  דעומל ןוכנ

  הרדס )בוח התורגא יאנת ונו שא ל,חוד הםוסר פדעומל וחוד הדעומ לןוכ נ,ן כומ כ.( ' בוא  'א הרדס)

    .( 'ב וא   'א

  תורחא תויובייחתהו תויסנניפ תויובייחתה ,תונוחטב 14.5.

  יכ ןיוצי  , רומאה תויללכמ עורגל ילבמ .םידובעשב תוחטבומ ןניא ( 'ב- ו    'א הרדס) בוחה תורגא

  תוידיתעהו תומייקה היתויוכזו היסכנ ללכ לע (ףצ) ףטוש דובעש רוציל אלש הבייחתה הרבחה

  תורגא יקיזחממ שארמ המכסה תלבק אלל ,ויפלכ היתובוח תחטבהל ,והשלכ ישילש דצ תבוטל

   תונמאנה רטשל  6  ףיעסב  םייונמה םיאנתל ףופכב וא   תדחוימ הטלחהב ,( 'ב- ו    'א הרדס) בוחה

 .  ןיינעה יפל ,('ב-  ו 'א הרדס)

  בוחה תורגא לש תונמאנה רטש יפ לע תויובייחתהו םיאנתב הדימע 14.6.

  יפל  תויובייחתההו םיאנתה לכב תדמוע הרבחה ,חודה םוסרפ דעומלו  2025  ץרמב   31   םויל  ןוכנ

   הרדס) בוחה תורגא  תדמעהל הליע םימיקמה םיאנת ומייקתה אל ,( 'ב וא   'א הרדס) תונמאנה רטש

  וא יאנתב התדימע יא רבדב ןמאנהמ ןהשלכ תועדוה הלביק אל הרבחהו ידיימ ןועריפל ( 'ב וא   'א

  הרדס) בוחה תורגא םע רשקב ידיימ ןועריפל הליע המייקתה יכ וא תונמאנה רטשמ תויובייחתה

   .(  'ב וא   'א

   תויסנניפ הדימ תומא 14.7.

 :  ('א הרדס) בוחה תורגא לש תונמאנה רטשב תוטרופמה  תויסנניפה הדימה תומא טוריפ ןלהל

  תויסנניפה הדימה תומאב הדימע בושיח   תיסנניפ תובייחתה
 ( ₪   יפלא וא םיזוחאב)  2025  ץרמב   13   םויל

  (א) :לש רועישמ תחפי אל וטנ ןזאמל ימצע ןוה סחי
  תבוטל   (ב)  -  ו ;%51  -   )*(  ידיימ ןועריפל הדמעה תבוטל
 . 17%  -   תיבירה חוורמ רועיש תאלעה

 ; ₪   יפלא  315,080  - 13 ימצע ןוה
 ; ₪   יפלא 1,778,763  - 14 וטנ ןזאמ

 ; %17.71  –   סחי
  .תיסנניפה הדימה תמאב תדמוע   הרבחה

  תואוולה ןרק תורתי תפסותבו םילבוקמ תואנובשח יללכב ותרדגהכ (טועימ תויוכז ללוכ אל) הרבחה לש ימצעה ןוהה לכ ךס  13
  ןיינעל .ומסרופש םינורחאה  ,(ןיינעה יפל) םירוקס וא םירקובמ ,םייפסכה תוחודה יפ לע לכהו (ןלהל ןתרדגהכ) תוחדנו תותוחנ
  םידיגאת וא/ו הרבחב הטילשה ילעבמ ימ ידי לע ודמעוהש ןוה ירטש וא/ו תואוולה ןניה  " תוחדנו תותוחנ תואוולה"   –   הז
  םיחדנ םניה םהיאנת יפ לע ןכו בוחה תורגא לש יפוסה ןועריפה דעומ רחאל םייקתמ (תיבירו ןרק) םנועריפ דעומש םתטילשב
  .('א הרדס) בוחה תורגא ןועריפל הרבחה קוריפב

  היתוחוד יפ לע לכהו ,םילבגומ םניאש תונודקיפו םילבגומ םניאש םינמוזמ יוושו םינמוזמ יוכינב הרבחה לש ןזאמה ךס14  
   .ומסרופש םינורחאה ,(ןיינעה יפל) םירוקס וא םירקובמ ,םידחואמה םייפסכה



 

43 

 

  הדמעה תבוטל (א) :לש ךסמ תחפי אל ימצעה ןוהה
  תאלעה תבוטל (ב)  -  ו ;₪    ןוילימ  011  -   )*( ידיימ ןועריפל
 . ₪      ןוילימ  120  -    תיבירה חוורמ רועיש

 ; ₪    יפלא  ,080315  –   ימצע ןוה
  .תיסנניפה הדימה תמאב תדמוע הרבחה

  ימוכס ךס (א)-     )*( ידיימ ןועריפל הדמעה תבוטל
  תוברל) הרבחה ידי לע והשלכ הוולל ודמעוהש תואוולהה
  רועיש לע ,תע לכב הלעי אל (הוול ותואל םירושק םידדצ
  דחואמב הרבחה לש ללוכה תואוולהה קית ךסמ  %01  לש
  תואוולהה ימוכס ךס (ב) וא ;ןלהל (ב) ק"סב טרופמכ אלא
  םידדצ ל תוברל) הרבחה ידי לע והשלכ הוולל ודמעוהש
  ךסמ  %5.71  לש רועיש לע תע לכב ,הלעי אל (ול םירושק
  הרבחה לש ללוכה תועקשההו תואוולהה קית יווש
   לכ ומייקתהש דבלבו  םיאנתה ומייקתהש דבלבו ,דחואמב
  יפל)    םירוק סו אםירקוב מ, םייפסכה   היתוחוד יפ לע הלא
  ודמעוהש תואוולהה לכ  ( i)    :ומסרופש   םינורחאה ,(  ןיינעה
  (ii)   ;ן"לדנ יסכנב תוחטבומ הוולה ותואל   הרב חה ידי לע
  דובעשב תוחטבומ הוולה ותואל תואוולההמ  70%  תוחפל
  בוחה סחי  ( iii)    ;ן"לדנ יסכנ לע הגרדב   ןושאר עובק
  ותואל הדימעה הרבחהש תואוולהה   לכל סחיב החוטבל
  הדידמה ןפואל םאתהב)   %57  לע הלוע   אל  ( LTV ) הוולה
  –   "ן"לדנ סכנ" הז ןטק ףיעס ןיינעל  .( הרבחב לבוקמה
 .  ןיעקרקמב ןיעקרקמה ילעב וא םזיה   לש תולעבה תויוכז

  ילאמיסקמה תואוולהה ימוכס ךס רו  עיש
  קית ךס ךותמ והשלכ הוולל ודמעוהש
   לע דמוע הרבחה לש ללוכה  תואוולהה

 ; %33.3  - כ    לש רועיש
   .תיסנניפה הדימה תמאב תדמוע הרבחה

  ידיימ ןועריפל בוחה תורגא תדמעהל תוכז ('א הרדס) בוחה תורגא יקיזחמל הנקי רשא הרפה עוריא יכ שגדוי)*( 
 .  םיפוצר   םיירדנלק   םינועבר   ינש   ךשמל  ל"נה הדימה תמאב דומעת אל הרבחהש לככ קר ללכתשי

  :('ב   הרדס) בוחה תורגא לש תונמאנה רטשב תוטרופמה תויסנניפה הדימה תומא טוריפ ןלהל

  תויסנניפה הדימה תומאב הדימע בושיח   תיסנניפ תובייחתה
 ( ₪   יפלא וא םיזוחאב)  2025  ץרמב  31   םויל

  (א) :לש רועישמ תחפי אל וטנ ןזאמל ימצע ןוה סחי
  תבוטל   (ב)  -  ו ;%51  -   )*(ידיימ ןועריפל הדמעה תבוטל
 . %5.51  –   תיבירה חוורמ רועיש תאלעה

   ; ₪ יפלא  ,080315  - 15   ימצע ןוה
   ; ₪ יפלא  ,367,7781  -   16 וטנ ןזאמ

 %17.71  –   סחי
 .  תיסנניפה הדימה תמאב תדמוע הרבחה

  הדמעה תבוטל (א) :לש ךסמ תחפי אל ימצעה ןוהה
  תאלעה תבוטל (ב)  -  ו ;₪    ןוילימ  041  -  )* (   ידיימ ןועריפל
 . ₪    ןוילימ  051  -    תיבירה חוורמ רועיש

   ; ₪ יפלא  ,080315  -   17 ישחומ   ימצע ןוה
  .תיסנניפה הדימה תמאב תדמוע הרבחה

  ללכתשי ידיימ ןועריפל בוחה תורגא תדמעהל תוכז ('ב   הרדס) בוחה תורגא יקיזחמל הנקי רשא הרפה עוריא יכ שגדוי (*)
 .  םיפוצר   םיירדנלק   םינועבר   ינש   ךשמל  ל"נה הדימה תמאב דומעת אל הרבחהש לככ קר

 

  ,ןוירוטקרידה םשב

 

  ל"כנמ  , זפ לאירוא   ןוירוטקרידה ר"וי  ,  ויז יבצ

 

2025 יאמב  13  :  המיתח ךיראת

 

  ןתרדגהכ) תוחדנו תותוחנ תואוולה ןרק תורתי תפסותבו םילבוקמ תואנובשח יללכב ותרדגהכ הרבחה לש ימצעה ןוהה לכ ךס  15
  תותוחנ תואוולה"   –   הז ןיינעל .ומסרופש םינורחאה ,(ןיינעה יפל) םירוקס וא םירקובמ ,םייפסכה תוחודה יפ לע לכהו (ןלהל
  רחאל םייקתמ (תיבירו ןרק) םנועריפ דעומש התטילשב םידיגאת וא/ו הרבח ל ודמעוהש ןוה ירטש וא/ו תואוולה ןניה " תוחדנו

  .('ב הרדס) בוחה תורגא ןועריפל הרבחה קוריפב םיחדנ םניה םהיאנת יפ לע ןכו בוחה תורגא לש יפוסה ןועריפה דעומ
  םיסכנכ םייפסכה תוחודב םיגווסמה ךרע תוריינ ,םילבגומ םניאש םינמוזמ יוושו םינמוזמ :יוכינב הרבחה לש ןזאמה ךס16  
  םידיגאתל וא/ו הרבחל הרזח תוכז אלל בוח תורגא וא/ו תואוולה םיחיטבמה םיסכנ ,איהש הלבגמ לכ םהילע הלח אלו םיפטוש
  ,םילבגומ םניאש תונודקיפו ,ןיינעה יפל ,ןדי לע וקפנוה וא התטילשב דיגאתל וא הרבחל ודמעוהש (Non -Recourse(  התטילשב
  . ומסרופש םינורחאה ,(ןיינעה יפל) םירוקס וא םירקובמ ,םידחואמה םייפסכה היתוחוד יפ לע

  תוחדונ תתווחנ תאווולה קרן תתרו יתספתוב וםבליוקמ תאוונבשח לליכב תורדגהכ (טמיעו תיו זכולל כוא )להרבחה  שלמיצעה וןהה כל ךס17 
  "תוחדונ תתווחנ תואווהל" –  ה זיןנילע .מוסרשפו םנירוחאה  ,(יןניעה לפי) םקוריס או םקרימבו ,םייכספה תוחדוה  פיעל כלה ו(לןהן לתרדגהכ)

  םייקתמ (ת וריביקרן) םונרע פידמועש םתטשליב םגידיאת ואו/ הרבחב הטשליה עליבמ מי  ידיעל מדוועהש וןה טריש אוו/ תאווולה נןיה
  .('א הרדס) בוחה תאגרו וןערלפי הרבחה קבפירו םיחד נםינה םהאיתנ  פיעל  וכןבוחה תאגרו  שלסופיה וןרעפיה דמוע רחאל



  

 

 
 
 
 
 

  מ"בע ןומיממכלול 

 םייינב פתוקלת יפכס דעימ
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 ביניים לתקופת כספי מידע
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םייניענה ןוכת
 
 

 דומע 

 2  בקרמן הושב החאהו רשלרה יקוח סד

   :םישדים חקלשי פאלב -ים דמאוחים ייתצמם תייפכסות דוח

 3-4 יפסכ הצבל המעוחד אמי תימצת וח ד

 

 

 5  אחרל לוכ חווור   הפסד ואוח ורל העוחד אמי תימצתוח ד
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  מ"בע ןומיממכלול   שלות ימנהי  לבעלםיבקרמן הוחשבי האו רשלרה יקוח סד
 
 

  אומב
 

   חוהד תא ללוכה , (חברהה  –   ןללה)   תו וחדאמ  ותרחבו "מ בע ןויממל ולכמ   תרחב  לשרף ומצהי פסכהדע יהמת א ונסקר
 וח וורפסד הו א  חוורל ע ים וחדאהמ ים יתימצתהת וחוהד תאו  2520  סרבמ  31 ום ילי פסכהמצב ה לעד חואהמ  יתימצתה
  להנהוההן וירוקטריהד  .ךיתארו תואב  ה ימיתסשה  םישודח  שהולש  לש   פהוקתל ים נומזהמי ימתזרו ןובה םייונישה  ,אחר ללוכ

  תופוקתל יפסכ חווי"ד  IAS 34 י ומאלניב תואנושבחן קתלם אתבה ו ז ים יניב  ת פוקתל י פסכע ידמ לשה להצגו יכהלערים אאחר
  םייתפוקתת וחו)דך ערת וירינת ונקתל שד' ק רפי פל ו ז ם ייניב ת פוקתל רד פני פסכידע מ תכיערלים יאאחרהם ן כו, םייניב

 .ונתריקסל ס עסתבבה זוים יניב תפוקתל יפסכדע ימל  ענהקסיע מלהביא  הונתוירחא. 7091ל "שתם (, היידיומ
 
  רהיקסקף היה
 

  יפסכ ידעמל שרה יקס"   דברב  לאישרב ןושבחי אורת כשל לש  0412  (לאישר) רה יקסן קתל םאתהבו נתירקס תאו נכער
  תכברומים יניבת ופוקתלי פסכדע ימל שרה יקס. "תושיהל שר קהמבן ושבחהה אורי ידל עת כנערהים יניבת ופוקתל

  הריקס  . םירחאוים יטילנארה יקסי להנום שייומ  ,םייאנושבחוה םייפסכהים ניינלעים אאחרהים שנאעם ר קיבע  ,םיורירמב
  נהיא כךיפלול אישרבם ילובקמ תרוקיבי נקתל םאתבה תכרהנע תרוקיבר שאמת כרינ דהימבפה קיבהת צמוממצ נהיה

   ונא ןיא  ,ךכלאם תבה  .תרוקיבבים והזמת וילה םילוכי וישהים יתושמעהמ םיניינהע לכלודע וינשן וחטיב יגשהל ונל תמאפשר
 . תרוקיל בש תדעת ווחים ווחמ
 
 נהקסמ
 

  תוניחהב לכמ, וךער וניא ל" נה יפסכה ידעשהמר וסבל ונל םורהג דברו ניבל תומשתלבא לא   ,ונתירקסל עס סתבבה
.IAS 34י ומאלנית בואנושבחן קתלם אתן בהקתלאם ת בהת,ויתוהמה

 
  ל"נה יפסכה דעישהמ ורבסל ונל םורהג ברד ונבילת ומשתלבא  אל ו,נתירקס לעס סתבת, בהודמקהקה ספב וראמל סףונב
  (,םייידומים יתפוקתת וחו)דך ערת וריינ תונקת לשד' ק רפי פלי וליהגת ואורהר חא ת,ויתוהמהת וניחהבל כמ ממלא, וניא
 . 0719  –ל "שתה
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  מ"בע ןומיממכלול 

 י פסכ הצבל המעוחד אמי תימצת וח ד

 

  מברצדב 31  רסמב 31 

  20252024 2024 

 (וקרמב) (וקרתי מבבל) 

  "חשי פאל 

    םיכסנ
    :םיפוטש םיכסנ

 53,48249,320  27,584  םינומזי מוושוים נומזמ
877,572 714,487  1,020,591 ו נט, תוחוקללת ואוולה
8,624 6,775  2,190   לקבלסה נכס המ
 1,857 908 1,980  ובהחת ורתיוים יביח

 18,591 - 18,591  תכש נמתובורן מעי בגםיסנניפים סכנ

 775,652955,964  1,070,936  םיפוטשים כסנ ך ס

    
633,203 776,918  693,444 ו נט, תוחוקללת ואוולה
 8,203 16,046 8,203  דספוהוח ורך רן דוגהי ווש בםיסנניפים סכנ
 826 -825   ובהחת ורתיוים יביח
 685979  1,056  םיחנדים סימי סכנ
 1,5801,283 1,165  ו נטוע, קבש וכר

 31,66930,920  30,718 ו נטים, ישחוי מתלים בסכנ

 826,898675,414 735,411   םיפוטשינם אשים כסנך ס

1,806,347  םיכסנך ס

 

 1,602,550 1,631,378 

   
    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  םייינב םייפכסות הדוחהמ ד י נפרק בלתלים חווהמים פורצמה םיאוריהב
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 בע"מ  מימוןמכלול 

 המשך  - מאוחד על המצב הכספי תמציתי דוח  

 
 

  מברצדב 31  רסמב 31 

 2025 2024 2024 

 (וקרמב) (וקרתי מבבל) 

  "חשי פאל 

     ן ווהות יויביהתח

    :ותיויביהתח
944,464  1,107,4141,066,805  םייאקנים בדיגאתי מאאשר

65,160  65,16046,500   ובח תוגראל שת ופוטשת ויולח
 -75,000 -   ורשקד מצואה ולל הש תפוטשת ולח
 725 737 781  ירהכחן יבגת ויויביחתל השת ופוטשת ויולח
218  108 204  םיתורישי נתונוים קפס
 24,51222,982  21,799  תוחוקלש מארת מוסנכה
 19,682 19,843 13,042  םלשלסה נכהס מ
11,998  14,341 17,227  תוכזת ורתיוים אכז
-  -5,011   םלשלד נידיבד

 9,301 -9,301   תכש נמתוורבן מעיגת ביסנניפת ויביחתה

 1,247,8461,074,530  1,239,939  ותפוטשות יויביהתחך ס

    
236,115  236,25769,830   ובחת וגרא
 11,669 9,134 13,774  תוחוקלמש ארת מוסנכה
 581261  90  ירהכחן יגת בויביחתה
 1,816 1,727 1,846  יטהלשי לת מבעואוולה

 1,254 1,2072,118   םיחנדים סמ

 251,115 253,17483,390   ותפוטשן ינאשות יויביהתחך ס

 1,325,645 1,331,236 1,493,113 ות יויביהתחך ס

    
    :הון

 * * *  תוינמן וה
 191,130 191,425190,171   יהרמפון ות הונקר

114,603  81,143 121,809  םיפודע

 305,733 313,234271,314   י מצון עהך ס

 1,631,378 1,602,550 1,806,347 ןווהות יויביהתחך ס

 
  וב.קנך רא עללת וינמ* 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2025 יאבמ 13 : םייפסכת הוחוהד  ורשיאך יתאר
 
 
 

   

 ויזי בצ
 ןויקטורדירר ה"וי

  זפ אליאור
 קטורדירו "למנכ

  ןמדטל פל
 םיפכסל "סמנכ

 

 

  םייינב םייפכסות הדוחהמ ד י נפרק בלתלים חווהמים פורצמה םיאוריהב



 

5 

 בע"מ  מימוןמכלול 

  אחר ללוכוח וור  הפסד ואוח ורל העוחד אמי תימצת וח ד

 
 

 
 ום יו  במייסתשהים שדוהח 3

  רסמב 31

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  מברצדב 31

 2025 2024  2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

 

 204,743 48,18951,630  ן ויממ תוסנכה

 )96,840()24,983(  )23,420(   ןומימ תואוצה

107,903 26,647 24,769   ונטון, מימות כנסה

    

)592(   )609( )428(    תואוולל השן וג היוושים ביונישמ הפסד

 )7,254(  )2,297(  )800(  י אאשר יפסדלהשה פרה

 )314(  )27( )30( י אאשרוח יטבלת ואוצה

 י ארשאי דפסות האצוי הויכו, בנן נטומימות כנסה
 23,71499,743  23,511 טוחיוב

    

 )720(  )202(  )354(  ו נטת, ואחרן ומית מואוצה

)27,245( )7,324(   )7,078(   תויללכולה הנת הואוצה

 )4,587(  210 33  תואחר( תואוצ)הת וסנכה 

16,112  כנסהל ההים עסימי ווח לפנר

 

 16,398 67,191 

   

 )16,259()3,926(   )3,895(   סהנכל הם עיסימ

 50,932 12,21712,472  ופה קתל לכולווח ווח ורר

 

    

  :רהשל החבות ימני הלבעלוחס ימ היהמנח לוור

 0.2881.172  0.281  (ח"ש)בי סיסבוח ור

 1.172 0.288 0.279  (ח"ש)ב ללווח מדור

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ביניים  הדוחות הכספייםמהווים חלק בלתי נפרד  מהמצורפים  םהביאורי
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 בע"מ  מימוןמכלול 

 ן ובה  םייונישה על וחדאמ יתימצת  חוד

 
 

 
 ותימנהן וה

ן וות הרנק
  ןוסה"כ ה  םיפדוע  יהמופר

  "חשי פאל 

 
 (רקוי מבתל)ב 2025 רסמב 31ום יו במייסתשהים שדוח שהושלל
 

 305,733 191,130114,603  * 2025 ראוינב 1ום ירה לית
 )5,011(  )5,011(  - - דנידיבד 

 295 - 295 -  תוינס מסום מבולשת

 12,217 12,217 - -  פהוקתלל לוכוח וור י קנוח ור

2025 מרסב 31ום ירה לית
 

 * 191,425 121,809 313,234 

    
     
 (רקוי מבתל)ב 2024 רסמב 31ום יו במייסתשהים שדוח שהושלל
 

258,380  189,70968,671  * 2024 ראוינב 1 ליום יתרה
 462 - 462 -  תוינס מסום מבולשת
 12,472 12,472 - -  פהוקתלל לוכוח וורי קנוח ור

 271,314 81,143 190,171 * 2024  מרסב 31ום ירה לית

     
     
  (וקר)מב 2024 מברצדב 31ום יב ה מייסתנש  שנהל
 

258,380  68,671 189,709 * 2024ר אוינב 1ום ירה לית
 )5,000(  )5,000(  - -  דנידיבד
 1,421 - 1,421 -   תוינס מסום מבולשת

 50,932 50,932 - -  פהוקתלל לוכוח וורי קנוח ור

 305,733 114,603 191,130 * 2024ר מבצדב 31ום ירה לית

 
 
 . ובקנך רא עללת וינמ* 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מתמצית הדוחות הכספיים.
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 בע"מ  מימוןמכלול 

  םינומזהמי ימתזרל ע וחדאמ יתימצת וח ד

 
 ום יו  במייסתשהים שדוהח 3

  רסמב 31

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  מברצדב 31

  20252024  2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

 
 - פתוטשות פעיל -ים מנוזמי מיזרת

  פהוקתל חוור

   
12,217  12,472 50,932

    
 ות וכן כרינאש ותכנסוהות אצון היבגות מאהת

    : םימנוזמי מיזרבת
62  18 10  רהיכחי זוחן ין בגומית מואוצה
1,993  500 476  תותחפוה  תחפ
 )1( )17( 142  ובח תוגראל  עיהרמפון ויכינת תחפה
 957)210(  )33(    תורחא( תוסנכה) תואוצה

 1,421 462 295  תוינס מסום מבולשת

 890 753 4,432 
    :ותיביוהתחש וי רכפים בסעייוינש

 )366(  773 6,167  תוכזת ותריו  םיאכזים, קפס( בידהיר) יהלע
650 2,660  )206(   םיפוטשים סיי במוניש
 )104,203(  162,95018,138   םייאקנים בדיתאגקצר מן זמל יאאשר ביהלע
)119,960(   )44,960( -  ורשק מצד תואוולה( בידהיר) יהלע
)1,689(   86 )89( בהוח תותריוים בייח( ביהל)עידה יר
  תוורבען מיגת בויויביחתוהים סכנבי וניש

 )9,290(  - - ו נט ת,כשנמ
 )6,356(  13,014 )203,260(  ו נט, תוחוקלל תואוולה( ביהל)עידה יר

 )1,809(  )651( )124(     םיחנדים סיי במוניש

  )34,562()10,940(   )243,023(

 )187,659(  2,285 )21,455(  תפטושת וליפעל( ושימשש) ושנבע ונטים נומזמ

    
 - קעהשות הפעיללים מנוזמי מיזרת

  דספו האוח ו רךדר ןוגי הוושס בכנש ויממ
   
- - 6,676 

)216(  )21(  )85(  אחרש וכור  ועקבש וכ רתשיכר

 6,460)21( )85(  קעהש התוליפעלו שימשו נטים נומזמ

    
    :ןומימות פעילמים מנוזמי מיזרת

)5,000(   - -  נדדיבי דתקולח
 )46,500(-  -  ובחת וראג ןו רעיפ
 )840(  )212(  )196(   ירהכחן ית בגויביחתהן ורעיפ

 231,429 - - ו נט, ובחת וגרא תקפנה

 179,089 )212(  )196(  ן ויממ תוליפעל ושימששו נטים נומזמ

    

 )2,110(  2,052 )21,736( םימנוזמי וושוים מנוזמב( ולדי)ג ןויטק

 51,430 51,430 49,320  פהוקילת התתחים למנוזמי וושוים מנוזמיתרת 

 53,48249,320  27,584 פהוקסוף התים למנוזמי וושוים מנוזמיתרת 

    

 י מיזרבתות וכן כרינאשן ומימוקעה שות הפעול
     :םימנוזמ

 252 - 71  הירכח ןית בגויביחתד הנגכס כנברה כה

 
 

  בלתי נפרד מתמצית הדוחות הכספיים.הביאורים המצורפים מהווים חלק 
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 על תזרימי המזומנים  מאוחד תמציתידוח  

 
 

 ום יו  במייסתשהים שדוהח 3
  רסמב 31

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  מברצדב 31

 2025 2024  2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

    : םיסיומ יתיבר יבולקות ימושלת
    

 107,224 31,811 32,840  להקבתשה תייבר

 )92,457( )23,500( )19,027(  הלמושש תייבר

3  6,8513  ו לקבתנשים סימ

 )18,070()2,068(   )11,421( ו למושש םיסימ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מתמצית הדוחות הכספיים.
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 : יללכ –  1ר ואיב
 

  ןויממל ולכמה. החבר לשלאה מ תולן בבעלוכת וקזחוהמ תונב תוחבר תוצעאמת בלועפמ "בען ויממל ולכת מחבר א. 
 ן וכנ. יהנציומבקת ואקסע ןוימומת ינוריהעת ושתחדהה םוחתביה נבלים קטיופר יווילון וימבמ תקסועמ "בע ן"  לנד
  קשרבת ויוערבור כמק וחת וסילופיד מעמהי רקיהעורם הגו ניהמ "בעוח יטלבה חברל לכי פסכהוח הדד ועלמ

  םוחתב ןינזמב וחת ואוולה  ן תבמה וצקבה תלעופן כ וכמ . יהתוחוקל םעתמה חן "לנדל ולכשמ ןוימהמי להסכמ
  חהיצמל ולכמ תבהת חבר תוצעאמב צהוקבה תלועפ, סףונב"מ. בע ןינזמ לולכמ תהב תחבר תוצעאמבן "לנדה

 .קרי בנב 7ה ב מצדוחברים אמצנ  החברהירדשת. מוליעפי ומחתן ווחה ממגימבצת ורחבלת ואוול הןתמ במ"בע
  תואורלהאם תהב. 7220.12.31 ום ילד עקף ותברחב ומ  – י אאשרן תלמן וישיברת וקיזחמ ן  "לדנל ולכומ רה חבה
  ן.וישירת לקבת מורופט ןינז מלולכומה חיצמל ולכק מוחה

 
 

 : ותהגדר ב.
 

 : להא םייפסכ  תוחובד
 

  ת.ונת בווחבררה חבה -   צהוקבה
  מ."בען וימל מולכמ -   החברה

  (.תבה )חברמ "ן בע"לנדן וימל מולכמ -  ן "לנדל ולכמ
 (.תה ב)חברמ "חה בעיצמל ולכמ -   חהיצמל ולכמ
  (.תה ב)חברמ "ן בעינזל מולכמ -  ן ינזל מולכמ
  "מ.ח בעויטלב ל חברהלכ -   ללכ
  "ורשק לצדר שקבים יוליג"  –   24  יומאלניב תואנושבחן קתב םתרגדכה -   םירושקים דדצ

  (.IAS 24ן ללה)
-ע"שתהם(, ייתנשים יפסכת וחו)דך ערת וריינת ונקתבזה ונח מת רגדכה -  ן יינל עבע

2010 . 
 

 
 2023ר ובקטואש דוה בחחלשהזל ות בררבמת חלחמות השפע ג.

 
  קבצה : הלל עז ברתות חרב השפעןללה 2024 ת נשלים וחדאמים היפסכת הוחולדג'  1 וראי בבוראמל משךבה

  תכרי  נהתייה  ןוההק ושב תוליהפעל וע ילאישרה קשהמל ע חמהלמהל שרה ישיה תההשפע   םינושאהר ים ישודחב
  אהוצתכ ים,יסנני פהים קוושב רבה תויתודנ תלן כות ילכלכה תוליבפעידה ירלוק שבמת וליפעהום מצלצ  ה איהבו

   .תואודור הסוחון וכיס התוה ברמילמע
 

  ווסרוהה ימחלל צברה שגל  רוזחל י לאישרהק שמהל חה  2320 ת נשל שי יעהרבן ובעהרל ש  יהינשה ת יחצממה
  עהיפג  ןייעד ת רכינ   הינ הב  ףנבע , ןללה  רטופוכמ ת, אזעם יחד . םייפיפצס ים ורזאבלמעט ת, וליפעהל עת ולהמגב

   זה.מעים בדועת קסהעל שת לטחומקה ספהו ן ורומשו ודהיהמים בדועת סינ כל ע תולגבהל שב, םידובע   לש צע יבה
 

  ההחברל שה יתוכהער  כןו ת וליפעהי ומחתי פלקה ולחבה החבר  תוליפע ל ע חמהלהמ  תוכלשה  וורטפי ן ללה
  וח:ום הדספר ועדלמן וכנ( ןנשישל ככ)תה וליפעל חמה עלהמל שת ויידתעה יהתולהשפע

 
 

 (ןינזמכלול מון "לול נדל)מכן "ם הנדלותח
 

 ן "לנדה נףע תירקס

 
  תירעצל סחיב תוימוקמ תויושר תולטחהמזה  ללכובחמה להמ צבממ ופעשוה ן,"לדנה םוחתב החברה תוחוקל

  קהספוהן וומרשו ודהיהמים ובדעת סינכל עת ולהגבקב )ענף בעדם אבכח  ורסחממיה, נהבי תראבת וליפע
  . תויזכרמ םירבע תושחד היינב תולחתבה  ידהיר  תמוממג זה(, ת עועצרם מיובדת עקס העלשת לטחומ
 
  תסינ כ לת עולבגההת וכשתמהל שבן, "לנדה נףבע םהאד  חוכ צעיבה יעהפג ן יידע תרכינ   חוהד  רושיא  ועדלמ  ןוכנ
   לא  םיעמג  םיימיק , רהחבה  תיעדי  יטבלמ עזה. מים ובדעת קסהעל שת לטחומה קספהו ן ומרושוה ודיהמים ובדע

 ת ונושת ושידרבלה קלהון "לדננף הם בעים זרידובלעת וסכהמ פרסמ את ליגדלה  תנמ על םייתלשממ םיורמג מול
  רשאן, "לנדהם וחתבים הזרים ובדהע וריעשבה ילע יכ  ןיויצ  ים.ימיק   םיזר  םידובלעים רושיאו   םירתיה ש וידחל ס חיב
  לשים קטיופרהת ולבעיה ללעאם תהוביה ינבה  תויולעב  יהללע  אילהב  יהושע ר, תוי  וההגב סקתם העת ולע
  . ן"לנדום החתברה חבהל שה יתוחוקל
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 : (המשך) כללי –  1ביאור 
 

  תואקסהער פסבמ  %8.40 ל ש  יהלבעי ויטבי ידלבאה ר שאים ורלמגיה ינהבנף בעת וששואתהת רכינת, אז  לצד
 ת ירכלמת ואקסהע פרסמב  52% ל שר ויעשבה ילע להח אשרכ  ,3022 ת נש ת מולע  4022  תנשב  תוירדת ירכלמ
  אהוושבה  7%4  לשה ילוע  3022 ר צמבד תומעל  4022 ר צמבדש דוחב( יתלשממ ודססבבת וירכמי וכינ)ב תוירד
  וריעש תאלהעם טרת, ושחד תוירדת שיכבר יתדוקנ לוידלגר קיבעת סחוימ ר ואמכיה להע .2220  דצמבר שודחל

  ברצמד  – ר מבובנים שודחבת ושהחדת וריהד יריחמד מדס, "למהי נותנלאם תהב. 2502 ר אוניש ודחבמ "המע
  לככה, החברת כרלהע .%0.4 ב לה ע, ן כתשמלר יחמ תואקסע יוכינב, 2024 ר ובקטואש דוחת ומלע, 2024
  ך.שימהליה ופו צזת וששואתת המגמ, תופסונת ורזלגרחב תתו א/וצם תעתלא חמה לשהמ

 

 ן " לדנה םוחתב  יהתוחוקלל  הידמהע רהחבשה יאאשרה צבמ

 
 רה חבה ידההעמש תואוולההן ורעיפב םייתומהים יונישו לח אל( 1) וח:דה  רושיא  ועדלמו  חוהד  ועדלמן וכנ
  לש םייידתע ןועריפי ועדמת ייחלדשה קבב יהלאו נפ לא ן"לנדהום חתב יהתוחוקל( 2 )ן; "לנדהום חתב יהתוחוקלל

 קף יה( 4)-ו ;יהתוחוקלמ    להודועמשה   תונוחיט  לבהאמתה  צעב  לשהר  נד  לאחברהה ( 3) להם;ו ועמדשהת ואוולהה
   רבע ת ומלעי אאשרהת כיבצר תיתומה יהלע  ףקשמ  אל ן"לדנה םוחתברה חבהת וחוקל   לש  יאאשרהת וכישמ

  חמה. להמ
  תויגרחת וזהלת נמ לעים ליהפע םיקטיופרבי ביקצתהל ודיהגת ארה חבה תנחוב יאאשרה קית תניחב תגרסבמ
 ר שוכבים וגעפ אשר םייתום מהייונישו יה לא םיקטיופרל השלט חוהמוב ברת וחו הדורשיא ועדלמ ןוכנת. וייבקצת
  ה.יגפסה

 יה ופצלא זה ח וד   ורשיא  ועדממ םישודחשה יש עד לש תפסונפה וקתלחמה למהת וכשתמה רה,חבה תכלהער
 ן וכנהם לשי אשראת הכית צרומעלן "לנדום החתרה בחבת הוחוקלל שי אאשר התכיל צרי עתון מהפואיע בפשלה
  ההחברל שת וליזנהן וכיסל ער, ואמכי ביקצתהל ודיהגאגב י אאשרהת כיבצרל וידהגל שת ושמעהמ . זהוח דד ועלמ
  יח.נז רה,חבהת כלהערו, ניה

  -כל עומד ען "לדנל ולכבמים לוהנהמים ליהפעם יקטיופרהל כבצע והממה יגפסהר שוכוח, דהועד למן וכנן, כו כמ
 מצב לע יהגל  ים יופצנם יאות ואנ יגהפס ושרכל עו שמרים ליפעהים קטיופרהל לכ רה,חבהת כרלהער, שאכ  %50
 ן "לנדהום חתבה יתוחוקלל ברהחהדה ישהעמ תואוולהשהדה ובהער ואלרה, חבה תכלהער, ןכל  . יאאשרל שכל ש

  לשי אאשרהן וכיסב יתומה יוניש לחלא וה, גבר ויעשל עביגה פסר שוכומתה ואניה ופצת ויחוורמת וננהן ייעד
  ן."לנדום החתרה בחבה

 

 ן " לדנה םוחתל ן ויממ תוורקמ
 ש רידתשל ככ. התוליבפע  וךתמ  לתנמ    עלםיקיפסמ  ןויממ   תוורקמ  תהושבר    ישזה   חוד  עדו  למןוכ  נכי  רהוסב  החברה

  (,להאכו ייהשל ככ)סף וני אאשרלים שוקיבבידה מעך רולצרה חבהל שי אאשרהת וגרסמקף יהת אל יגדלהרה חבה
 י אאשרהת וגרסשמנחה ההס יסבל )עים יחכונהן ומיהמת ורוקמת אר שמל יהתולוכיבש ירה בחהת כלהער

  יתוהמן פואבת ונושן ניאשת ויולבע,  וראמכים פסונים שוקילבת וורקמס יילגן כו( תלעת מעש תחדלהנה כשתמ
 ידה ת המואמ בהתדיעה בעמיפגלא לותה, וליפעת אים נמממים היאקנם הביידאגת, מהתויחכונן הוימת המויולמע
  ש,ממתתלא ר ואמכרה חבהל ש תהכשהער לככי כר ועי ת אזעם יחד רה. חבוהן "לדנל ולכמ פהופכן להת ויסנניפה
  תה.וליבפעך ותמלי כדים יפולחן וימת מו ורק מתראלש רידתרה חבה
 
 

  (יחהמצ)מכלול כב רומוב הום החתח

  כבורהמ ובחהנף ע תירקס
  יומחתב תולרבלם, וובע ץבאר ים,נוש םיומחתמ םינקטוים ינוניב םייקסע םידיתאגל יאאשר ידהמעמ חהיצמ לולכמ
  קלח , חוהד  םוס  פר ועד  למן וכנ ה, החבר תכלהער ים.תורישוה תואנועקמהן, "לנדה ר,חסהמ יה,וגלונכהט, יהשתעה
 ן פואפע בשוד החאוח קלו  וכהנמ  נהישה השפעה  תרגבד חמהלהמ  צבממ םישפעומ ןייעד  חהיצמ לולכמ תוחוקלמ

  ן.לה לרט ופה כמחמל המצבוד ממאי מתומה
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 : (המשך) כללי –  1ביאור 
 

  כברומה ובחה ום חתן בויממ תוורקמ
  יכיחה נמרה חבוהתה וליעפלק יפסלהת ויופצה חיצמל ולכמל שת וימיקהי אשראהת וגרסמרה, חבהת כלהער

  אלר ואמכרה בחהל שתה כערשהל ככי כר ועי תאזעם יחד ת. לעת מעש תחדלהנה כשתמי אאשרהת וגרסמ
  ה. תולי פעךומתלי דכים יפולחן וימת מוורקמר תאלש דריתרה חבהש, תתממ

 
  יהצלפינאוית יברות השפע ד.

 
  כךת, יריטנוהמ תייברב יונישיה הלא  , 2520  סרבמ  31 ום יבו ימיתסשה  םישודחה  תשולש  לש  הפוקתה  לךבמה

 . 5%4.ל שר ויעשל ת עיבי הרהעמד 5220  סבמר  31 םוילן וכנש
 

  תוליפעל עת יתומהפעה שהת וילהת ויופצלא ה, ילצפניאובים יפרהת ייבבר  םיידיתעים יונישל רה, חבהת כלהער
 ן ניהה יתוחוקלל החברהי יד לעו דועמשהת ואוולוההן וימהמ תוורקמת ימרב( א)ים: אהבים קוימנהמוצה, קבה

 ת ייבברת וובקנ ןינזמ לולכמל שיה תורוקממ  %80  - ו ן"לדנ לולכמל שיה תוורקממ  %85  -כ אשרכ ים,יפרה תייבבר
  םניה תוורקהמל לכיחה צמל ולכבמן. יהתוחוקלל ידהשהעמת ואוולההי פסכמ  %95-מ להמעלגם ו כמ ים,יפרה

  עוצהממים יחהך שמ( )בים; ירפה תייבבר ןניהה ידל עו ועמדשהת ואוולמהה %75-מה ללמעוים יפרה תייבבר
  תפסותביקט, ורפל כל שיה ופצהת ויחוור)הת ווההגב "יגהפסהת וירכ"ויה, תוחוקללה החברת ואוולהל שר קצה

  1 ר ואיבראה ם יפסונים רטפליק. תבן וכיסהת תחפלהת וורמתר ואמכת ואווללה (םזיהי ידל עעמד ושהי צמען והה
 . 2420ר צמבדב 31 ום יל יתנשוח הלדד' 

 
 
 
 :םיייתצמהת םייפכסה ותדוחה של כהירהע יסבס –  2 אוריב
 
  רךעות יירות נקני תפש לי הנדרוגיל הגתצוהIFRS  -י הקנות לתיצ א. 

 

  וימיתסשהים שדוח שה ולש ל שים יניהבת פוקתלו  2025  סרבמ  31 ום ילוצה קבהל שי תימצתהי פסכהידע המ
  חוויד"  -  34 ר פסמי ומאלניבת ואנושבחן קתלאם תבהך רנע( םייניבהת פוקתלי פסכהדע יהמ  - ן ללה)ך יתארו תואב
  רךעת וריינ תונקתל ש ד' קפרלאם תבה שדרנה סףונהי וליהג תאל לוכו    IAS 34-  ןללה)" םייניבת ופוקתל יפסכ

  םייוליגוה ידעהמל כ תא ללוכו ניא םייניהב תפוקתל יפסכה ידעהמ. 0719  -ל"שתה( םייידומים יתפוקתת וחו)ד
 ים יפסכהת וחודה םעד חיב םייניהב תפוקתל יפסכה ידעבמ ןיילעש י ים.יתנשם ייפסכ תוחודת גרסמבים שדרנה
 וח ויהדי נקתל םיתיימצר שא(, "םייתנשהת וחודה "ן: ללה)יהם לאו ולנר שאם ירואיוהב  2420 ת נשלים יתנשה
  ידי לעו סמורפ אשר תויונשפרו םינקתשהם    )IFRS Accounting Standards( םייאנושבח   םיי ומאלניב יפסכ

 - ן ללה))International Accounting Standards Board (IASB)( ת ואנושבחבה ניקתלי ומאלניהבוסד המ
IFRS.)  

  ן ניא, 5220  סבמר  31 ום יב  ו ימיתסשהים שדוחה שהולשל שת ופוקתל  תהוליפע תואוצתו צהוקבהת וסנכה
 . 5022ר צמבבד  31ום יים ביתסתשה נשן בלה תופלצן תינשת ואוצתהות וסנכהל הח עכרת בהויעצבמ
 

  :םייפכסות הדוח השל גהציס ההבס ב.

 
 ים יקבם ענים, הייניהבת פוקתלי פסכדע הית המכירו בעשמויר שאוב, שיחת הוטישות יאנושבחת הוינימדי היקרע

  סהנכההל ע  םיסימ ט, למע, 4022 ת נשלוצה בקהל שים יתנשהים יפסכהת וחוהדת כיבערו שימששלה אעם 
  סך לעל וחישע וצהממס המר ויעשל וגענבלה הנההל שר תויבוב טהן דומאהס יסבל עים כרומים יניבהת ופוקתל

  ים.יוזחים היתנשים החווהר
 

 :םייותמהים יאונשבי דעת חקולישוים דנמוא ג.
 

 ים נדומאבש ומישת שורדן כות דעל וקישל יעפלהה החברת להנמה ת שורדים, יניבים יפסכת וחודת כיער
  ת,ויויביחתהה ים,סכנהי ומכסל ועה החברל שת יאנושבחהתה וינידמום שייל עים יעפשמר שאת, וחנוהים יאנושבח

  ו.לאים נומדאת מונושת ויהלת ויושעל ועפבת ואוצתהים. חוות המדואוצוההת וסנכהה
 

  להנהההי ידל עו לופעהר שא)significant( ים יתושמעהמת הדעי לוקישלה, אים יניבים יפסכהת וחוהדת כיבער
  ולאלים זהו יהים נדומאהל שפתח המת וורקמבכה וכרהת ואודהי אורה חבהל שת יאנושבחהת ויניהמדום שייב

 . 4022ר בצמבד 31 ום יימה ביתסשהנה שלרה חב הלשים יתנשים היפסכת הוחושבד
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 :)המשך( התמציתיים הכספיים הדוחות של העריכה בסיס –  2 ביאור
 

 

  םמושייב  חרהב  לא  הצוקבה   שראו  יבימח  ףקובת  םינא  עדיין   שרא  םימייק  םיקנלת  םיונקיות  םישדח  םיקנת ד.
 :םדקומה
 

   םיימיק    IFRSינקת  לםינוקית  יב  לגידעמ  אבוה  022  4תנש  לצהוקבה  של  םייתנשה  םייפסכה  תוחודה  תגרסבמ
 . םוקדהמ םמושייב הבחר לא  צהוקבה אשרו  יביחמ קףותב םניא ןייעד אשר

 
  ו אובה לא אשר, םיימיק םינקתל םינוקית או םישחד םינקת  םיימיק לא להא  םייפסכ תוחוד  ורשיא ועדלמ ןוכנ

  . 2420 תנשל  צהוקבה של םייתנשה םייפסכה תוחוהד  תגרסבמ

 
 

 
 : פהוקהת ךמהלב םיועריא –   3 אוריב
 

  לולכמ  חתמה םייאקנ הבםידיתאגל חהיצמל ולכ מלש ומהזי יהינפ   תוקבבע, 2520 וארניב 23  םויב א.
 ו נקט רתם,מסגב   להש  םינממ  המםיקנהב  תשולש עם   י ארשאה  תורמסג  י כמס  לה םינוקית   לע  חהיצמ
ן  וכנ  חהיצמ  לולכמ  של  יאאשרה   תוגרסמ  שסך  כך  ח "שן וילימ  80  של  ללוכ  בסך י אאשרהת וגרסמ

  ח."שן וילימ 603ל ומד עעים יפסכ התוחוהדר ושיאד ועלמ

 

 

 

 

 

  םידיתאג  ינש עם   ן"לנדל ולכמל ש  י אאשרהת רמסג  מיכסלה ן וקיתנחתם   2520  סרבמ  9  םויב ב.
 ל ולכמל שי שחוהמי צמהען וההר ויעש( א)ת: ואהבת ויסנניפהת וינתהו נכודערתם, מסגבים, אקנב

 םוכסמת חפילא ו, רעפנרם וטל עופבן " לד  נלולכלמ ו עמדושהים לעבת ואוולהי ומכסת פסותב, ן"לנד
; ח"ש  ןוילימ  50-מת חפילא רה קמל כבו ן"לדנ לולכמל שן זאמהמ( 17.5% לף ח)  15%- ל והושה
 החבר ל לכי "עו ועמדשהת ואוולה )למעטן "לנדל ולכלמו ועמדשהת ואוולההן קרי ומכסך סר ויעש( ב)
 ת ואוולההן קרי ומכסך סמ( %2.58 לף ח)  5%8 ל עלה יעלא ו, רעפנוטרם ( החברהומ "בעוח יטבל

ם שבהים קטיופרר פסמ לונטרבת, עתה ואבו פרענרם וטת ואוולהה קיתי הסכמ ללכ יפל עו ועמדשה
 . םזיי הדי לש ערנדהי נושא הריצמ העןום ההוכסמד ועלא ה

 ינוילימ  5 ל שך סבת וינמה י ללבע  דנידיבדת קולחרה חבהן ויורקטרידר שיא, 2520 ס במר  19  םויב ג.
 ה.ינלמח "ש 8140.1ים ווח המה"ש

ה החברת וינמ לשת ויופצאי בתכ  60,9054 ת קנהעה החברן ויורקטרידר שיא ,5022 ס רבמ  19  םויב ד. 
  ים.פסונה משרי אשונום יובדשבעה עון ויורקטירר הד"ויל
 ל ישתבה נושארהנה מהר שאכת וקבוהעים נשה ארבעי נפל עת וושת ונמ  4-בו לישיבת ויופצאה
 ךערת וריינלסה ורהבר ושיאלה פופכד ועת ויופצאהת קנהע קה. נהעהר ושיאועד ממנה שר חאל
  ת.ויופצאו מהענבישת וינם המושילרויב באל תב

 ר ושיאועד ממים נשש חמל שה פוקתועד ן תלשבהועד ממל חהש וימלמת ונתינו יהית ויופצאה
 קאלבת חסוני פל עשב וחמקה, נההעועד במיה, ופצאל כל שי טוראיתהי לכלכה ך הערההענקה. 

  רויעשבה יופצ ןקת תייסטת: ואהב תוחנההל עס סומבזה  יווש .יהפצוא  לח"ש  .593  לסךיע מגלס, ושו
 ת ייסטבדדה נמר שאת ויתודנתה תידמ. %64.1 ל ש וריעשבן וכיסת חסרת יבירו  0235.6% ל ש
  לשש וימהמת פסות. החברהל ש יה נהמר יחמל שי סטיסטטח ותינל עת ססומביה ופהצן קתה
  ודה(. צמ נהיא) ח"ש 372.1ך סנה בית הויופצאה

  – ן ללה)מ "בעיא ת ואתנכשמן ומימל ולכמשם בת ברה חברה חבהימה קה  5220 ס מרש ודחב ה.
 תוליפעלה חהרם טוח הדד ועלמן וכנ.  תואתנכשמת העמד  לשת וליפע ת ובטל ( תואתנכשמל ולכמ
  .בחברה תיתושמעמ
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  :ותקוחללות אווהל  –   4 אוריב
 

 :כבההר א. 
 

 2025 רסמב 31ום יל (וקרתי מב)בל

 ן ומימ זרמג 
  ן"נדל

 וב  חזרמג
  סה"כ  כבמור

  "חשי פאל 

1,568,011  1,233,061334,950   דלבת בייב רלשיב כ מרתוללוכת הואוולה
58,532 2,153 56,379   לקבלת ייבר
)18,849(  )15,465( )3,384(   ים יוזחי אאשרי פסדה –י וכינב
106,341  106,341 - ן וגי הווש בתווצגהמר קיק תוללוכת הואוולה

1,714,035 427,979 1,286,056   כ "סה

 

 

 
 2024 רסמב 31ום יל (וקרתי מב)בל

 ן ומימ זרמג 
  ן"נדל

 וב  חזרמג
  סה"כ  כבמור

  "חשי פאל 

1,296,452 355,555 940,897   דלבת בייב רלשיב כ מרתוללוכת הואוולה
37,777  2,378 35,399  לקבלת ייבר
 )13,091( )10,632()2,459(    ים יוזחי אאשרי פסדה –י וכינב
170,267 170,267  - ן וגי הווש בתווצגהמר קיק תוללוכת הואוולה

1,491,405 517,568 973,837   כ "סה

 
 

 2024 ר צמבדב 31ום יל (וקר)מב

 ן ומימ זרמג 
  ן"נדל

 וב  חזרמג
  סה"כ  כבמור

  "חשי פאל 

1,367,620 321,557  1,046,063  דלבת בייברל שיב כ מרתוללוכת הואוולה
57,912  53,0754,837   לקבלת ייבר
)18,049(  )15,177()2,872(    ים יוזחי אאשרי פסדה –י וכינב
 103,292 103,292-  ן וגי הווש בתווצגהמר קיק תוללוכת הואוולה

1,510,775 414,509 1,096,266   כ "סה

 
 
 

 :ום שלתי דועמי פל ראי עשאק היוח תפיל ב.
 

 2025 רסמב 31ום יל (וקרתי מב)בל

  ןויכסב יהיעל  רעהא לא ןבה ותאווהל 

  רעא ןבה ותאווהל  יארשאה

  להשח  או לשכ ועאיר

 ןויכבס יהיעל םבה

  יארשאה

 

 

  "כסה

 חל א לן שבה ותאווהל

י דועמי בוינש

  ום שלהת

  ןבה לשח ותאווהל

 ידועמב יוינש

  םושלת

  "חשי פאל 

1,289,440 42,545 441,064 805,831  ן "לדנן ומימגזר מ

443,444 64,940 24,421 354,083   כברו מובחר זמג

1,732,884 107,485 465,485 1,159,914   כ"סה
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 :(המשך) הלוואות ללקוחות   –   4 ביאור
 
 

 :יאשראי דפסלהשה הפר ג.
 

  ן:"לדנן ומימגזר מ א(
 

 2025 רסמב 31
 (וקרמבי )בלת

 א יות לויביהתח
 ן למתות לצומנ

  *יארשאות מסגר

 א ללות אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה

 ות עם אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה

 ות אווהל
 של בכ

  סה"כ  יארשא

  "חשי פאל 

**  1,233,061 29,192 10,817 1,193,052 - ו וט ברםיפרסך בער

 )3,384( )1,092(  )66( )2,001(   )225(   להפסדשה רפך ההס

      
   0.65%-0.25% 0.65%-0.01%0.05%  י ופד צספר הויעש

 
  . ח"שן וילימ 532,2  -כו ניה 2025  סבמר 31ום ילן וכנו לצונשטרם י אאשרת הורמסגך ס* 

  ח."שי נוילימ 56.38  -כ לשך סל בקבלת ייב רללוכלא ** 
 

 

 2025 רסמב 31
 (וקרתי מב)בל

  יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

 של יגה פסר שוכ
 25%ד ע

 ן ייגה בפשר סוכ
 5%3-ל 25%

 יגה פשר סוכ
  סה"כ 35% על מ

  "חשי פאל 

 1,193,052 470,033645,614 77,405   ו וט ברםיפרסך בער

)2,001(   )323(  )1,175(  )503(   הפסדלשה רפך הס

     

  0.05% 0.65%0.25%  י ופד צספר הויעש
 

 

 2024 רסמב 31
 (וקרתי מב)בל

 א יות לויביהתח
 ן למתות לצומנ

  *יארשאות מסגר

 א ללות אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה

 ות עם אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה
 ות אווהל

  סה"כ  יארשאשל בכ

  "חשי פאל 

 ** 940,897 11,537 924,0625,298  - ו וט ברםיפרסך בער

 )2,459( )1,053(   )13( )1,226( )167(    להפסדשה רפך ההס

      
  0.65%-0.25%  0.65%-0.05% 0.01% י ופד צספר הויעש

 
 

 
   ח."שן וילימ ,1671- כו ניה 2420  סבמר 31ום ילן וכנו לצונשטרם י אאשרת הורמסגך ס*

  ח."שי נוילימ 4.35 -כ לשך סל בקבלת ייב רללוכלא **
 

 
 

 2024 רסמב 31
 (וקרתי מב)בל

  יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

 של יגה פשר סוכ
 25%ד ע

 ן ייגה בפשר סוכ
 5%3-ל 25%

 יגה פשר סוכ
  סה"כ 35% על מ

  "חשי פאל 

924,062 589,514  310,907 23,641  ו וט ברםיפרסך בער

)1,226(   )294(  )778( )154(    הפסדלשה רפך הס

     

  0.25%0.05%  0.65% י ופד צספר הויעש
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 :(המשך) הלוואות ללקוחות   –   4 ביאור
 
 

2024 ר צמבדב 31
 (וקר)מב

 
 א יות לויביהתח

 ן למתות לצומנ
  *יארשאות מסגר

 א ללות אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה

 ות עם אווהל
ן ויכבסיה על

  יארשאה

 ות אווהל
 של בכ

  סה"כ  ***יארשא

  "חשי פאל 

 **1,046,063 28,374 8,339 1,009,350 - ו וט ברםיפרסך בער

 )2,872(  )1,065(  )50()1,553(   )204(   להפסדשה רפך ההס

      
   0.65%-0.25% 0.65%-0.05% 0.01% י ופד צספר הויעש

 
  . ח"שן וילימ 803,2  -כו ניה 4220 ר בצמבד 31ום ילן וכנו  לצונשטרם י אאשרת הורמסגך ס* 

 
  

  ח."שן וילימ 53 -כ לשך סל בקבלת ייב רללוכלא **
 ן "לנדהר זממג וח קללים קטיורפ ינש  לשת יפיפצסנה יחב יביחהמל שכוע יראהה וז  4220 ת נשך לבמה*** 

  . ייבקצתל וידוגיה נת בויוכזי וניש קבקע עי הקרוושת ידרי תוקבבע
 

 

 2024 ר צמבדב 31
 (וקר)מב

  יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

 של יגה פשר סוכ
 25%ד ע

ןייגה בפשר סוכ  
 5%3-ל 25%

יגהפשר סוכ  
  סה"כ 35% על מ

  "חשי פאל 

1,009,350 578,852  383,898 46,600  ו וט ברםיפרסך בער

 )1,553(  )290(  )960(  )303(   הפסדלשה רפך הס

     

  0.25%0.05%  0.65% י ופד צספר הויעש
 
 
 

  ן:קמלכדנה ין, ה"לנדהר זת מגואוולן היבגוצה קבעה היצשבפסד לה שהפרועה בהנתה
 

 
 ו מייסתשהים שדוח שהושלל

  מרסב 31ום יב

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  מברצדב 31

  20252024  2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

 
 )1,378(  )1,378(  )2,872(   הפוקתת הליחתלרה תי

  ואוח ורגד נכפה וקתך הל במהושפרושה םיומכס
    הפסד:

 

)1,026(   )1,014(  )27( י ארשאל שכעם  םיקטיורפ ןית בגיפיפצסשה פרה
 )36( 1)16(  י ארשאן הוכיסביה לם עם עיקטיופרן יבגשה פרה
 י אאשר היהפסדלה וושום הכסו בדנמדש םיומכס

 ן ים בגישדוח 12 ל ש פהוקתים ביוזחה
)44(  )7( )21( י אאשרת וגרס מןתלמ תולוצנא מלת ויויביחתה

 י אאשר היהפסדלה וושום הכסו בדנמדש םיומכס
 ר תין ים בגישדוח 12 ל ש פהוקתבים יוזחה
 )388(  )61( )448(   םיקטיופרה

 )2,872(  )2,459(  )3,384(   פהוקתוף הסלרה תי
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 :(המשך) הלוואות ללקוחות   –   4 ביאור
 

   כב:רו מובחן ומימגזר מ ב(
 
 

  ד:לבבת יבירל ש יבכת מרוללוכת הואוולה  א. 
 
 

 2025 רסמב 31
 (וקרתי מב)בל

 יה לא עללות אווהל
 יאשראן הויכבס

 יה לות עם עאווהל
 יאשראן הויכבס

 ות עם אווהל
  סה"כ   לשוע כאיר

  "חשי פאל 

337,103 29,973  34,967 272,163 ווט ברםיפרסך בער  

)15,465(  )13,709( )88( )1,668(   להפסדשה רפך ההס

     

 45.74  0.25 0.25  – 0.85  (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש
 

  ןבהלה חשת ופסונת ואוולהו והזלא   5022   סבמר  31  םויבו ימיתסשהם ישדוחה  3 ל שפה וקתה  לךבמה

  י.ארשאן הוכיסל ש תיתושמעיה מילע
 

 
 2025 רסמב 31

 (וקרתי מב)בל

    יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

  סה"כ
 ות ונבבטחות ובמג

 םילאימטר
ות ובמג
 םיות רכונבבטח

  "חשי פאל 

272,163 164,629 107,534   ו וט ברםיפרסך בער

)1,668(   )1,399(  )269(   להפסדשה רפך ההס

    

 0.85  0.25  (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש

 
 
 
 

 2024 רסמב 31
 (וקרתי מב)בל

 יה לא עללות אווהל
 יאשראן הויכבס

 יה לות עם עאווהל
 יאשראן הויכבס

 ות עם אווהל
  סה"כ   לשוע כאיר

  "חשי פאל 

357,933 37,075  289,94530,913   ו וט ברםיפרסך בער

)10,632( )8,715(   )77()1,840(    להפסדשה רפך ההס

     

 23.5  0.250.25  – 0.85   (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש
 

  יהילעה לחשבה ואה ולהתה והז  2024  סרבמ  31 ום יבו ימיתסשהים שדוחה  3 ל ש פהוקתה  לךבמה

   י.אאשרן הוכיס בתיתושמעמ
 

 
 2024 רסמב 31

 (וקרתי מב)בל

    יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

 סה"כ
 ות ונבבטחות ובמג

 םילאימטר
ות ובמג
  םיות רכונבבטח

  "חשי פאל 

 289,945 104,110185,835   ו וט ברםיפרסך בער

 )1,840(  )1,580(  )260(   להפסדשה רפך ההס

    

 0.85  0.25  (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש
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 :(המשך) הלוואות ללקוחות   –   4 ביאור
 

 2024 ר צמבדב 31
 (וקר)מב

 יה לא עללות אווהל
 יאשראן הויכבס

 יה לות עם עאווהל
 יאשראן הויכבס

 ות עם אווהל
  סה"כ   לשוע כאיר

  "חשי פאל 

 326,394 30,813 262,57733,004   ו וט ברםיפרסך בער

)15,177(  )13,259( )83( )1,835(   להפסדשה רפך ההס

     

  43.03 0.25 0.25  – 0.85  (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש
 

  י.אאשרן הוכיסת ביתושמעיה מיל עלהחשבה ואה ולתה הוהז , 4022ת נשלן ושא הרןוע הרבלךבמה

  חהיצמ  לולכמל שוח קללפט שמת יבבוב חר הסדר שואן כון וירעפת ולחדך ילהפתח נ  2420 ת נשך לבמה

  געה,פנח וקלה  תוליעפ לזברת ורבחת חמלמ קבען. ולקשאב לועפהקה יסטלפהי וצרמת יישתע םוחתמ

  םייויצפל יבקרם ט  חוקלשהך כמ יקרבע נבען ורעיפהת ולחדך ילהת חיתפ רה,חבהת עיידב יטלמר, שאכ

 שטרם וה חיצמל ולכמ  יידל עוח קללדה ועמשה  (תייברון קר) ואה ולהה תתרי. חמהלהמן יבגנה, ימהמד

 ה חיצמל ולכמ לשקה לח  וצה,קבהת כערלהוב חהר הסדת גרסמבח. "ש ןוילימ  .25  -כל עת ומדעה, פרענ

 אם ת. בהחהיצמל ולכ מיפלכוח קלה  לשב וחת התרימ 50%  -כ ועפרי נהידמהמ םייופהצים יויצפ הילוקבתב

  2.6  -כל שך סבזה וח קלן יבגת יפיספצה שפרה  תמייק  4220 ר צמבבד  31 ום ילר, ואמכוצה קבהת כ להער

  .ח"שן וילימ
 

   
2024 ר צמבדב 31

 (וקר)מב

  יארשאן הויכבסיה לא עללות אווהל

  סה"כ
 ות ונבבטחות ובמג 

 םילאימטר
ות ובמג
 םיות רכונבבטח

  "חשי פאל 

262,577  196,475 66,102  ו וט ברםיפרסך בער

)1,835(  )1,670(  )165(    להפסדשה רפך ההס

    

 0.85 0.25   (םיזוחא)בי ופד צספר הויעש

 
 
 
 

  :ןקמלכד נהי, הכבורוב המחה ר זת מגואוולן היבגוצה קבעה היצשבפסד לה שהפרועה בהנתה
 

 

 ו מייסתשהים שדוח שהושלל
  מרסב 31ום יב

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  מברצדב 31

 2025  2024 2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

)9,417(  )9,417(   )15,177(  ה:פוקתת הליחתלרה תי
 ו אוח ו רדנגכ נהשך הל במהושפרושה םיומכס

     הפסד:
    
 

)5,877(   )1,333(  )450(   י אשראל שכן יגו בשרפושהים מוכס
  ן וכיסב יהילע עם   תואוולה ן יו בגשפרושהים ומכס

)83( )77( )5(  י אאשר
 ים יוזחי האאשרי הדספהלוה ושהום כסבו דנמדש    

 195200 167   םישודח 12 לשפה וקתב

)15,177(  )10,632()15,465(   פהוקתוף הסלרה תי
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 :(המשך) הלוואות ללקוחות   –   4 ביאור
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

  פסד:וה חוו רךדר ןוגי הוושת בואוולה ב.

  קוש ידעמ לעים ססומב םניאשן וגהי וושבים דדהנמ ובחי מכשרים ימיקרה חבל רה,בחהל שים יתנשה תוחודב וראמכ

  אלן ורבעהך לבמה. יקרק  יבכור נה תשמת יבירת וללוכהת ואוולהינם הל "נהים סנניפהים רישכמ. 3 ה רמ  -יהפלצן תינ

   .ןללה 7 ר ואראה בן. גוהה י ווש התיעקב לשכה הערי הכילתהי בונישיה ה

 
 ו מייסתשהים שדוח שהושלל

  מרסב 31ום יב

 שנה ל
וםייימה בסתשה

 ר צמבדב 31
  
 

 2025  20242024 

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

 181,247181,247 103,292   ה:פוקתת הליחתלרה תי
4,000 - 3,595   פהוקת הלךת במהוהעמד

 ד לבבת ייב ברתואווללה ןוגי הוושת בואוולמעבר מה
)27,274(  - -  םיאנתי בונישקב ע

)75,863(  )17,137( )3,847(   פהוקתהך לת במהונורעיפ
)592(   )609( )428(    תואוול הלשן וגהי וושבים יוניש

21,774 6,766 3,729   תייברת וסנכה

103,292 170,267  106,341  פה וקתוף הסלרה תי

 : דפסוהווח  ררךדן וגי הוושם בייננספים כסנ –  5ר ואיב

 
 ו מייסתשהים שדוח שהושלל

  מרסב 31ום יב

 שנה ל
 ום ייימה בסתשה

  ר צמבדב 31

 2025  2024 2024

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

15,836  8,20315,836   הפוקתת הליחתלרה תי
)6,676(  -  -  פהוקתהך למהש בויממ

)957(  210 -  ן וגהי וושבים יוניש

8,203  8,20316,046   פה וקתוף הסלרה תי

:ירזמגידע מ –  6ר ואיב

 יללכ א. 

 י שארהת וילותפעהת ולטחההל קבלמש וגהמים ימינפוח וידי כרולצש שמהמס יסב ותואי פלים חוומדת וליפעי מגזר

 הם.לש םיועיצהבת כוהערוצה קב הלשת וליפעי הרזלמגים אבשת מאקצל הי עארחאר שאוצה, קבב

 ת ולי פעיומחתים. אבשמת אקצוהים עויצת בכשם הערלוצה קבל השים יימנפים החוויהדת א תוקרסוצה קבת הלנהה

 ת וליהפעי מגזרי ועציבים. ירקיהעים יקסהעים המגזרר בדבע ידמל עוצה קבהת חוודמו יפלשס יסהבת אים וומהו לא

  תואוצוההת ויול העיוכינר, בזגל מכת בוליהפעצה מוקבת הוסנכת האים ללוכר, הזמגי החוו רתידיס מדסל בם עינחנב

  ןניא ת ואחר ן ומימת ואוצהים. רזהמג ןיבת ופתושמ תואוצהל שת יסחי פהיקזן כור זמגל כל ירשין פואבת וסחייתהמ

  ת.וליעפי הרזאחד ממגל כ תואוצתת בוללכנ
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 :)המשך(  מידע מגזרי –  6ביאור 
 

 :םירזמגה ותאצות ב.
 

 (: וקרמב יתלב) 2025 סרבמ 31 םויב  וימיתסשה םישדוח שהולשל

ןומימ 
 ן"נדל

 ןומימ 
 כב  מורובח

 םיזרמג
  םיחרא

   
  "כסה    

  "חשי פאל 

     
 48,189  - 33,72914,460  ן ויממ תוסנכה
)23,420(   -)5,943(   )17,477(   ןומית מואוצה
)428(    - )428(  - ן  וגהי וושבים יוניש
)800(   - )288( )512(   י אאשר יפסדלהשה פרה  

)6,649(    )22()2,927(  )3,700(    רזל המגשת ואחרת ואוצה

16,892  )22(  12,0404,874   גזרל המש ילופעתוח ור

 )780(      ו סחוילא ש תואחר תואוצה

 )3,895(       סהנכהה על םיסימ

12,217       פהוקתלל לוכוח ור

 

 

 (: וקרמב יתלב) 2024 סרבמ 31 םויב  וימיתסשה םישדוח שהולשל

ןומימ 
 ן"נדל

 ןומימ 
כב מורובח

  
  "כסה      

  "חשי פאל 

    
 51,630  31,08520,545  ן ויממ תוסנכה
)24,983(  )7,216(  )17,767(    ןומית מואוצה
 )609(  )609(  -  ן  וגהי וושבים יוניש
)2,297(   )1,216(  )1,081(   י אאשר יפסדלהשה פרה

 )6,739(  )2,049(  )4,690(    רזהמגל שת ואחרת ואוצה

 17,002 9,455  7,547  גזרל המש ילופעתוח ור

 )604(     ו סחוילא ש תואחר תואוצה

 )3,926(      סהנכהה על םיסימ

 12,472     פהוקתלל לוכוח ור

 
 

 
  (:וקרמב) 2024 מברדצב 31  םויב ימהיתסשה נהשל

ןומימ 
 ן"נדל

 ןומימ 
 כב  מורובח

  
  "כסה    

  "חשי פאל 

    
204,743  72,121 132,622 ן ויממ תוסנכה  
 )96,840(  )30,364()66,476(    ןומית מואוצה
)592(    )592(  - ן  וגהי וושבים יוניש
)7,254(    )5,760( )1,494(   י אאשר יפסדלהשה פרה

 )30,563(  )13,562()17,001(   רזל המגש תואחר תואוצה

69,494  21,843  47,651  גזרל המש ילופעתוח ור

 )2,303(     ו סחוילא ש תואחר תואוצה

 )16,259(     סהנכהה על םיסימ

 50,932     פהוקתלל לוכוח ור
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 :םיייננספים שירמכ –  7ר ואיב
 

 ןוגי הוושי יו גילא.

  31ום יל ן וכנן וגי הווש בםידד הנמצהוקב הלשת ויסנניפת הויויביחתוההם יי סנניפם היסכנת האיגה מצן ללהשלה הטב

  ( :וקרמב יתלב) 2520 סבמר

 כ "סה 3  מהר 2  מהר 1  מהר  

  "חשי פאל  

      םיכסנ
 106,341 106,341 - -   יקרק תוללוכת הואוולה

 8,203 8,203 - -   תוירחס ןניאש תוינמ

 114,544 114,544 - -   םיסכנכ "סה

 
 

  31  םויל  ןוכנ  ןגוה  יוושב  םידנמדה  צהוקבה  של  תויסנניפה  תויובייחתההו  םייסנניפה  םיסכנה  את  יגהמצ  ןללהש  לההטב

  ( :וקרמב יתלב) 2420 סבמר

 

 כ "סה 3  מהר 2  מהר 1  מהר  

  "חשי פאל  

      םיכסנ
 170,267 170,267 - -   יקרק תוללוכת הואוולה

 16,046 16,046 - -   תוירחס ןניאש תוינמ

186,313  186,313 - -   םיסכנכ "סה

 

 

  31  םויל  ןוכנ  ןגוה  יוושב  םידנמדה  צהוקבה  של  תויסנניפה  תויובייחתההו  םייסנניפה  םיסכנה  את  יגהמצ  ןללהש  לההטב

  ( :רקומב) 4220  בדצמבר

 

 

 

 כ "סה 3  מהר 2  מהר 1  מהר 

  "חשי פאל  

      םיכסנ
 103,292 103,292 - -   יקרק תוללוכת הואוולה

8,203  8,203 - -   תוירחס ןניאש תוינמ

 111,495 111,495 - -   םיסכנכ "סה

 

  :(3מה יה )ריפצים ליתנינם נאשים ונ על נתותוססגן המבוי הוושות דידמב. 

  תוירחס ןניאשת וינמ לש קהזחהן כו  כברוהמ ובחה במגזר ןגוהה יוושבת ווצגהמת ואוולה לש ןוגהה יוושה תיעקב

   ן הבא:פואת בקבענ

  ירויעשבש וימשך ת יופהצים לוקבתהזרם וואה ולהה יאנתת א וצה קבהל שי אאשרהת ועדות נחובה אוולהת העמדת בע

   .%30-8%ל שים חוובטוה ולל השי אאשרהן וכיסלים ימאתן המוויהה

 נה יחבך ותי ופהצים נומזהמים תזרלת ואמתהוע יצבבך רוהצת אווה ולהמצב ת אוצה קבהת לנההת נחובן ולרבעת חא

 ת אוצה קבהת לנההת נחובן, כו כמ. ולשום לשתהד עוומר קיקהובה גל עיע פשלהם ייושער שאים שיחרתר פסמל ש

  וה. ולל השי ארשאן הוכיסנה תשאם הוהן רקל השר זחת ההלוכי

  ן. ואחר הןזמו בצעושבת ואקסי עוושלאם תך בהרוע התוירחס ןניאשת ויני המווש
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 :)המשך( מכשירים פיננסיים –  7ביאור 
 

 

 :ן וגם ההיוושר ליסבוב קיר והומהו ינאים בספרכם ערשים ייננספים מכשירשל ן וגי הוושג. 

 

 2024  מברצדב 31  2024 רסמב 31  2025 רסמב 31 

 ןוגי הווש
 ך ער

 ןוגי הווש םיבספר
 ך ער

 ןוגי הווש םיבספר
 ך ער

 םיבספר

        ותייננספות יויביהתח

301,275  306,844 119,249116,330  301,417 312,592  ובחת וגריא

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

  מ"בע ןומיממכלול 
 

 7019 - "לש(, התםיידיימוים יפתוקות תדוח) רךות עיירות נקנד' לת38קנה י תפא לובמד הי נפרפכסידע מ
2025  ץרמב 31ום יל

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 בע"מ  מימוןמכלול 

 
 1970 -ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 

 2025  במרץ 31ליום 
 
 
 

 םייניכן הענות
 
 
 
 

 דומע  

2דים הנפריינבי פכסידע המהקירת לס בקרמן הושבהחאה ורשל  דיוחמדוח     

   :ח"שי פאלב םייפכס םיוננת

  םיחדואהמ םייתימצתה םייפסכה תוחובד םילולכה תויויביחתוה  םיסכנ
3  םא רהחבכ צמהע  לחברה  םיסחויהמ   

   
  

  םיוחדאהמ םייתימצתה םייפסכה תוחובד  ללוכה פסדהה על חוד
4 אם  תכחבר  צמהע רהחבל סחויהמ   

   
  

םיוחדאהמ םייתימצתה םייפסכה תוחובד םילולכה םינומזמ ימיתזר
5  םא רהחבכ צמהע  לחברה  םיסחויהמ   

     
  

6-7 רדפנה םייניב יפסכה דעילמ ףסונ  ידעומ םינבחר  םירואיב    

   
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

  ודכבל
    לש תוינהמ י לבע
 , מ" בע  ןויממ לולכמ
 
  נ.,.ג.א
 
 

  ותקנלת ' ד38 קנהת לפיד ים הנפריינבי פכסידע המהקירת לס בקרמה ןושבהח  אהור  של דיוחמ דוח : ןודהנ
 7019-ל"שהת( םיידיימו םייפתוקת ותדוח) ערך ותיירנ

 
 

  אומב
 

-ל"שתם(, הייידם מייתפוקת תוחו )דרךת עוריינת ונקתל' ד38ה נקת יפל אובהמרד פנם הייני הביפסכ הידעת המאו נסקר
  הימיתסשהים שודח  שהולש ל ש  הפוקתלו  5022  ץבמר  31 ום יל( רהחבה  - ן ללה)מ "עב  ןויממל ולכמ ת חבר ל ש  9701

 ד' 38 נה קתלאם תבהה זרד פנים יניבי פסכידע מל ש הצגהלו ה כילערים אאחר לה נהוההן וירוקטרידה  .יךתארו תואב
  םייניהבי פסכה ידעהמל ע  נהקסמ יעבלה איהו נתויאחר  .0971  ל"שתה (,םייידומ םייתפוקתת וחו)דך ער תוריינ תונקתל
  ו.נתירקסל ס עסתבבה  להאים יניבת ו פוקתל  רדפנה
 
  קירהף סקיה
 

 י פסכע ידמל ש רהיקס"   דברב   לאישרב ןושבחי אורת כשל לש  1024  (לאישר) רה יקסן קתלאם תבהו נתירקסת או נכער
 ת כבורם מיינית בופוקתלרד פני פסכדע יל משרה יקס. "תושיל השר קהמבן ושבחאה הורי ידל  עתכנערהים ינית בופוקתל

 ים. אחרו םיייטלנארה יקס ילוהנל שום שייומים, יאנושבחהו םייפסכהים ניינלע םייאאחרה םישנא םע יקרעבים ורירמב
  כךיפלול אישרבים לובקמ תרוקיבי נקתל םאתבה תכנערהת ורקיבר שאמ תכרינ דהיבמ הפקיבה תצמוממצנה יהרה יקס
  ןיאך כלאם תבה. תורקיבבים והזמת ולהים לוכיו ישהים יתושמעהמים ניינהעל כלדע וינשן וחיטביג שלהו נלת אשרמנה יא
  ת.רוקיל בש תדעת ווחים ווחו מנא
 

  קנהמס
 

  לכמ ך,ורעו ניאל "נה רדפנה םייניהב יפסכה דעישהמ ורבסל ונל םורהג ברד ונבילת ומשתל אב אל ו,נתירקס לס עסתבבה
 . 7019-ל"שתם(, הייידומים יתפוקתת וחוך )דת ערוריינת ונקתלד' 38 נה קתת ואורהלאם תת, בהויתוהמהת וניחהב
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  מ"בע ןומיממכלול 
 

 7019 - "לש(, התםיידיימוים יפתוקות תדוח) רךות עיירות נקנד' לת38קנה י תפם נפרד ליייני בפכסידע מ

  םאה מה כחברצ עחברהים לוחסימם הידמאוחם היייתצמם התייפכסות הדוחם ביכלולות היויביוהתחים כסנ

  מברצדב 31  ץרמב 31  

  2025 2024 2024 

 (וקר)מב (וקרמבי )בלת  

  "חשי פאל  
 

 
      שורכ

     :םיכסנ
 572 459 188   םינומזמ יוושו םינומזמ

 1,039 382 904   ובהחת ורתיוים יביח

 1,611 841 1,092   םיפוטש םיכסנ ך ס

     
 582,922 369,002 593,680  ( 2ר ואי באה)ר תונבת ולחברת ואוולה
 186 316 185  ו נטים, ישחוי מתלים בסכנ
 1,283 1,580 1,165  ו נטוע, קבש וכר

 106 120 138   םיחדנים סמי סכנ

 584,497 371,018 595,168   םיפוטש םינאש םיכסנ ך ס

     
 ך סל שאם, רה החבל השים ללבעס חויו המנטום כס

 ים יגמצ  הת,ויויביחתך ההסי וכינ בים,סכנה
 ן יי בגפסכע ידם מיוחדאהמים יפסכת הוחובד

 53,634 49,385 54,740  ת ו דחואמ ותחבר

 639,742 421,244 651,000   םיכסנ ך ס

      ן ווהות יויביהתח

     : ותיויביהתח
 65,160 46,500 65,160   ובח תוגראל שת ופוטשת ויולח
 725 737 781   ירהכחן יבגת ויויביחתל השת ופוטשת ויולח
 - - 5,011   םלשלד נידיבד
 218 108 204   םיתורישי נתונוים קפס
 18,404 18,237 12,142   םלשלסה נכס המ

 11,310 12,210 16,275   תוכז תורתיו םיאכז

 95,817 77,792 99,573  ותפוטש ותיויביחהת ך ס

     
 236,115 69,830 236,257   ובחת וגרא
 261 581 90   ירהכחן יגבת ויויביחתה

 1,816 1,727 1,846   יטהלשי לת מבעואוולה

 238,192 72,138 238,193   ותפוטש ןינאש ותיויביחהת ך ס

     

 334,009 149,930 337,766  ותיויביך התחס

     :ן וה
 * * *   תוינמן וה

 191,130 190,171 191,425   יהרמפון ות הונקר

 114,603 81,143 121,809   םיפודע

 305,733 271,314 313,234   ן וה ך ס

  651,000 421,244 639,742 

  וב.קנך רא עללת וינמ* 
   

   ויזי בצ
ןויקטורדירר ה"וי

  זפ אליאור
 קטורדירו  "למנכ

  ןמדטל פל
םיפכסל "סמנכ   

   
 . 5022 יאבמ  13  :  החברהןוירוקטרידי דיל ע  םייפסכת הוחו הדורשיאך יתאר

  אלה.ים יפכסים ונמנתד רפתי נבלק חלים וומהים פרוצמף הוסידע הנמוהים אוריבה
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 בע"מ  מימוןמכלול 

 1970 -ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה 

  םארה כחב מהצה עלחברות וחסימם הידוחאמהים ייתצמהתים יפכסות הדוחת בולולהכות אצווהות כנסה
 
 

יימוסתשהים שדוהח 3 
  ץמרב 31ום יב

  מהייסתשהשנה ה   
  רמבצדב 31ום יב

 2025 2024 2024 

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

 

 60,563 15,074 13,260  לויהני דממ תוסנכה

 )25,980()6,680(   )6,667(   תויללכולה הנהת ואוצה

34,583  8,394 6,593  ןומימי ווח לפנר

    

 38,098 9,332 14,156 ן וימת מוסנכה    

 )11,985( )3,022(  )5,904(  ן וימת מואוצה    

 26,113 6,310 8,252  ונט, ןומימות כנסה

 60,696 14,704 14,845  פני מסח לוור

)14,637(  )3,482(  )3,529(   סהנכהה על םיסימ

 רה בחמה כצ עלחברהוחס ימהווח ר
 46,059 11,222 11,316 אם

 רה חבל השים ללבעס חוימו, הנטום כס
 ך סי וכינ בתוסנכההך ס לשאם, ה

 ים יפסכת הוחוים בדיגמצת, הואוצהה
  ותחברן ית בגולי פעתואוצתים וחדאהמ

 4,873 1,250 901 ת ו וחדאמ
  חראלל ווח כוווח ורר

 50,932 12,472 12,217  םאהרה חבי הלבעלוחס ימה   

 
 
 
 
 
 

 הביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה. 
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 בע"מ  מימוןמכלול 

 1970 -ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה 

   םארה כחב מהצה עלחברים וחסימם הידחואמהים ייתצמהתים יפכסות הדוחם בילולהכים מנוזמי מיזרת
 

 יימו  סתשהים שדוהח 3 
  ץמרב 31ום יב

ום יה במייסתשהשנה ל
  מברצדב 31

 2025 2024 2024 

 (וקר)מב (וקרתי מב)בל 

  "חשי פאל 

    - פתוטש  ותפעיל - םימנוזמ  ימיזרת
50,932  12,21712,472   פהוקתלוח ור

 ותכנסוהות אצון היבגות מאהת
    :םימנוזמי מירזבתות וכן כרינאש
 495 162 90  תוינס מסום מבולשת

 ת וי חברחוו ברק החברהלח 
 )4,873(  )1,250(  )901(   תווחדאמ

 )1( )17( 142  ובח תורל אגיה עפרמו ןויכנת תחפה 
 62 18 10  רהיכח יזוח ןין בגוימת מואוצה 

 1,172 298 275  תותחפוה תחפ   

  )384(   )789( )3,145( 

    : ותיויביוהתח םיכסנ יפיבסע םייוינש
 , תוכז  תותריו  םיאכז( בידהיר) יהלע
 6,451 7,074 )1,311(   םלשל סהנכהס ומ םיקפס
 )235,316(  )21,485( )10,728(  םירושקים דדבצ יהלע
 )234(  423 135 בהוח תותריוים בייח( ביהל)עידה יר
 )9( )23( )32(  םיחנדים סימ י בוניש

 )11,936( )14,011(   )229,108(

 ת וליפעמ ושנבע ונט םינומזמ
 )181,321(  )2,328( )103(    תפטוש( תוליפעל ושימשש)

    

    - קעהשות הפעיללים מנוזמי מיזרת

 2,099 2,099 - ו נט, תוחוקלל  תואוולה
 )216(  )21( )85(  אחרש וכור  ועקבש וכ רתשיכר
 ( ושימשש) ושנבע ונטים נומזמ

 1,883 2,078 )85(  קעהש התולילפע
    

    :ןומימ ותפעילל  םימנוזמ  ימיזרת
 )5,000(  - -  נדדיבי דתקולח
 )46,500( - -  ובחת ורן אגורעיפ
 )840(  )212(  )196(    ירהכח ןיבג תויביחתה ןורעיפ

 231,429 - - ו נט, ובחת וגרא תקפנה

 ו שימשש ונט םינומזמ
 179,089 )212(  )196(  ן ויממ תולילפע

    

 יוושו םימנוזמב (ןויטק)דול יג
 )349(  )462(  )384(   םימנוזמ

  םימנוזמ יוושו םימנוזמ יתרת
 921 921 572 ה פוקתה ילתלתח

 ףוסל םימנוזמ יוושו םימנוזמ יתרת
 572 459 188 הפוקתה

ותוכן כרינאשן ומימוקעה שות הפעול 
     :םימנוזמי מיזרבת

 ן יבג תויביחתה דנגכ  סכנב  כרהה
 252 - 71  ירהכח

 . נתונים כספיים אלההביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מ



 מכלול מימון בע"מ 

   רךות עיריות נקנד' לת 38 קנה י תפא לבומד הים הנפרייני בפכסידע המף לוסידע נמוים חרם נביאוריב
   0719  –ל "שת(, הםיידיימוים יפתוקות תדוח)
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 ים יפתוקת תודוח)ך רות עיירות נקנג' לת9 קנהי תפ לאובמד הי הנפרפכסידע המ כת היערן פוא  - 1ר ואיב

 : 0971 -"ל ש(, התםיידיימו
 

  וחתודמות השייה א. 
 

 ל ולכה. מרחבל השלאה ת מולבען בלוכת וקזחות המונת בות חברוצעאמ בתלעופ"מ ן בעוימל מולכת מחבר
 ת ואקסע ןויממות ינוריהעת ושתחדההם וחתב יהנלבים קטיורפי ווילון וימבמת קסועמ "בע ן"  לדנן ויממ
 ר כמק וחת וסילופד ימעמהי יקרהעורם הגו ניהמ "בעוח יטלברה חבל לכי פסכהוח הד ועדלמ ןוכנ יה.נציומבק

  תואוולה ןתצה במוקבת הלועפן כו כמ יה.תוחוקלעם ה תמחן "לנדל ולכשמן וימי המלהסכמר שק בתויווערב
 ת חברת וצעאמבוצה קבהת לועפ סף,ונב. מ"בען ינזמל ולכמת בהת רחבת וצעאמבן "לנדהום חתבן ינזמוב ח

 ים אמצנ רהחבהי רדשמת. וליפעי ומחתן ווממגיחה צמב תולחברת ואוולהן תמבמ "בעה חיצמל ולכמת הב
 .ק ברינב 7דה מצוב חבר

 
 :ותהגדר ב.

  לה:אים יפסכת וחובד
)1 

 

 
 

   - ע"שתה( םייתנשים יפסכת וחו)דך ער תוריינ תונקתברתם גדכה -  יטהלשי לובע ןיינע  ילבע
2010 . 

  ןללה) ורשקלצד ר שקבהים יוליג"  - 24  י ומאלניבת ואנושבחן קתב םתרגדהכ  - ים ורשקים דדצ2(
IAS24.)  

  .מ" בעןינזל מולכומ  "מ בעחהיצמל ולכמ  ,מ"ען ב"לדנ ןוימ מלולכמ    -   תונת בוחבר3(
 ך ערת וריינת ונקתל' ד38 נה קתי פלובא המרד פני פסכידע מ  -  ד פרנה ים יניהב   י פסכהידע המ4(

 . 0971 -ל "שתם(, הייידיומים יתפוקתת וחו)ד
 
  לש םתדרכהג םניד הפרנ הםייניי הבפסכהדע יהמת גרס במםיאובם המיחנו המלכת, אחרר אמנ םאלמעט 

  ה פוקתל  ו5220 ץרבמ  31 ום ילרה חבהל שים וחדאהמים יתימצתהים יפסכהת וחוהדת גרסבמלה אים חנומ
  (."םיוחדאם המייתימצתים היניבהת וחו"ד -ן להל)ך יתארו תואבו   ימיתסשהים שודחה תשולש של

 
 די הנפרפכסידע המכת היערן פואי יקרע ג.

 
 ( םייידיומ םייתפוקתת וחו)ד ך ערת וירינת ונקתלד' 38 נה קתלאם תבהך רענד, רפנהים יניבי פסכהידע המ

  וףריבצם, ייניבוח בדו אובי רה,ואמהנה קתלאם תבהם(. ייתפוקת תוחוד תונקת  -  ןללה)  7019-ל"שתה
 ים, יניהבת פוקתלד יתאגהל שים וחדאמהת וחוהדך ותמים יפסכים נותנר, קהמבן ושבחהואה רת ירקס
  .םייבוחהמים יוניש ג(, ב9נה קת  -ן ללה)ים יתפוקת תוחודת ונקתל ג9ה נקת בוראמכ

 ים וחדאמ הםייתימצת הםייפסכת הוחו הדךותם מייפסכ םינותנ ללוכד, פרנ הםייניי בפסכדע היהמאם, תבה
  תוחוהד  -  ןללה)ך יתאר ותואב וימיתסשהים שדוח  שהולש  של  הפוקתלו  5220  ץבמר  31 ום ילרה חבהל ש
 ה.צמע רה חבלים סחוימם(, הייני בםיוחדאם המייתימצתים היפסכה
 
 עם יחד ובים יניבים וחדאהמים יתימצתהם ייפסכהת וחוהדעם יחד בד פרנהים יניבי פסכהע ידבמן יילעש י

 ימה יתסהשפה וקתבים נשהש ולשמת חאל כלו  2420 ר צמבבד  31 ום ילה רחבהל שד פרנהי פסכהידע המ
  אשרהם, ילאו ולנר שאים וראיוהב(, 4022 ת נשלה החברל שרד פנהי פסכהידע המ  - ן ללה)ך יראתו תואב

  תונקתלת ירישת העפסותבים רואמים הטפרת הורבלים, יתפוקתת וחות דונקתלג' 9 נה קתלאם תו בהכנער
  תראמה בסורפש "ידגאתל השרד פני פסכוח עם דר שקרה בהבה"ת בוורמאת הולהבהרוף פכובת, ווראמה
  - ן ללה)ת ורומאהת פסותוהנה קתהום שיין  פואלת סחייתהמ  0120 ר אוניב  24 ום יבך רעת וירינת ושר

  (.תוש הרתהבהר
 
 נם יהד, פרנהים יניבי פסכהידע המת כירבעו שמויר שאוב, שיחהת ויטשות יאנושבחהת ויניהמדי יקרע
 ו. תגרסמבו ורטפר שאו  4022 ת נשלרה בחהל שרד פנהי פסכהדע יהמת כירבעו שימששלה אעם ים יקבע

  ר.קוו מבניאור וקס וניהרד פנהים יניי בפסכהידע המ
 

 ים וצגהמוים כוהערים, רדפנ םייפסכת וחודת ובלרים, יפסכ תוחודוה ומהו ניאד פרנה םייניב יפסכה ידעהמ
  27 י ומאלנית בואנושבח ןקתת וארוהו ל,לכ( בIFRS- הינקת - ן ללה)ים יומאלניי בפסכוח וי דינקתלאם תבה

 ן קתי פל ךנערשים יניבת פוקת יפסכדע ימה וומהו ניאואף רט, פב "םירדפנו םיוחדאמים יפסכ תוחוד"
  . "םיינית בופוקתל יפסכוח וי"ד 34ר פסי מומאלנית בואנושבח

 
 
 
 



 מכלול מימון בע"מ 

 ד' לתקנות ניירות ערך   38ביאורים נבחרים ומידע נוסף למידע הכספי ביניים הנפרד המובא לפי תקנה  
   1970  –)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 
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ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  9מידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה אופן עריכת ה   - 1ביאור 
 )המשך(:  1970  –ומיידיים(, התש"ל 

 
 

  םוילרה בחהל שים וחדאהמים יפסכהת וחוהדך ותמים יפסכים נותנל לוכד, פרנהי פסכהידע המאם, תבה
  ך.יתארו תואב ו ימיתסשהים שודחשה ולש של ה פוקתלו 5220  ץרבמ 31

 
  :ותקזת מוחולחבררה ן החבית בויותמהות אק עס עלףוסידע נמ –  2ר ואיב

 
 ר ויעשת ביתנשת ייב רתואשונן ינזל מולכמומ "עחה ביצמ לולכממ, "ן בע"לדנן ומיל מולכת מולחברת ואוולה
  אמה.תבה .9%5 +ם יירפ -ו  6% +ים ירפ, %6.5ל ש
 
 ל ולכמ"מ, עבן "לנד ןויממל ולכממל ויהנ יבדמ החברה תאים כזהמ לויהני דמ יהסכמים ימיק תוהחבר ןיב

   ס.י מנפלוח והראמה מתבה  90% -ו  80% , 0%9ל שובה בגמ "בען ינזל מולכוממ "חה בעיצמ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

 

 
  

 

2025 יאבמ 13
 
  ודכבל
 , ("רהחבה"ן: ללה)מ "בע  ןוימל מולכמ
 . קרי בנב
 
 

  ים,כבדנים נואד
 
 

   4220  רובקטואש ודחברה מחל השדף מיף קשתלר שקבהסכמה תב כמ  ן:ונדה

 
 
 ר שקב ן להל םיורטפמה ונלש תוחוהד לש( יהינפה של ךדרב תורבל)לה לכהל םימיכסמ ו נא י כ םכיעודלה ו ננה
 . 2420 רובקטוא ש דוחף מף המדיקשתל
 

.1 

 

  31 ום ילרה חבהל שוחד אמי תימצתי פסכידע ל מע  220  5יאבמ  13 ום ימר קמבהן ושבחהואה רל שרה יקסוח ד
  .יךראתו תואב ו ימיתסשה םישודחה שולשל ש ה פוקתלו 5220  ץבמר

 
  2520   ץ  במר31  ום יל החברה לשד פרנ י תימצת יפסכ  דעימ  לע  5022  יאבמ  13 ום ימר קהמבן ושבחהואה רוח ד2.

 ים יתפוקת תוחוד)ך ער תוירינת ונקתלד' 38 ה נקת יפל יךתארו תואב  ו ימיתסשה םישדוח   שהולש ל ש  הפוקתלו
 . 0971-ל"שת( הםיידיומ
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  מ"עב ןומימ לולכמ

  יוילהג עלו יהכספ חוויהד  עלתימינהפ הקרהב ברבד ינובער חוד

 
  יללכ .1

  (אג)38  קנהת  פיל  ילוגיה  ועל  פיסהכ  הדיווח  על  תמיפניה  קרההב   תטיביוקאפ  רבבד  עונירב  דוח   תאבז  רףמצו
 : 0719- "לתשה (,מיידיםו תייםופקת ת)דוחו ערך תניירו תקנותל

  לש תהמוקייתוה תהעקביל תאיאחר  (,"התאגיד"  -   לןלה)   מע"ב  מוןמי  ולמכל  של טוריוןקדירה   קוחפיב  ה הלהנה
   גיד.את בלויגיעל ה ופיס הכתה על הדיווחאו נתמיפני קרהב

  :ה הינםהלהנרי ה חבלעניין זה,

.1.1 

 

  ;"למנכ אל פז,אורי

  ;כספים "למנכס מן,טל פלד1.2.

  תימינהפ הקרהב .2

  הלמנה  בידי  תוכננו  אשר  ,תאגידב  מיםקייה  הליםונ  תקרוב  תלולכ  לויגיה  ועל  פיסהכ  הדיווח  על  תמיפני  קרהב
 קידיםהתפ  את  עלפוב  צעמבש  מי  בידי  או  ,קוחםיפ  תתח  או  כספיםה  תחוםב  תרובי  כירהב  משרהה  אונוש  ליהכל

  יכספה  הדיווח  תמנומהיל  סבהתייח  בירס  ביטחון  קלספ  נועדו  אשר  ,תאגידה  טוריוןקדיר  קוחפיב  ,מוריםאה
 פי על  סםמפר  ואהש תבדוחו תלוגל  דרשנ  תאגידשה  מידע  כי  טיחולהב  ,הדין  תאולהור  אםתבה  תהדוחו  תולהכנ

 בדין. ועיםקב התתכונמ ובמועד במדווח וסוכםמ בד,עומ סף,א נ הדיןתאוהור

 מור,אכ תולוגל  דרשנ  תאגידשה  מידע  כי  טיחלהב  תוכננוש  הליםונ  תקרוב  ,ארהש  בין  ,תללכו  תמיפניה  קרההב
  מיל  או  כספיםה  תחוםב  תרביו  כירהב  משרהה  אושלנו  ליהכל  הלמנל  תרבול  , תאגידה תלהנהל ברועמו ברנצ
  תדרישול  סבהתייח  ,איםתמה  מועדב  תטוחלה  תבלק  אפשרל  דיכ  תאוז  ,מוריםאה  קידיםהתפ  את  עלפוב  צעמבש
 . ילוגיה

  טחלמו  ביטחון  קלספ  תעדמיו  אינה  לויגיה  ועל  פיסהכ  חהדיוו  על  תמיפני  קרהב  ,להש  תמבניוה  תלוהמגב  בשל
 .להגתת או נעמתי תבדוחו דעמי תטמהש או תעיטמו הגהצש

 פהקותל תיופקתה לדוח  רףצו  אשר לויגיה עלו פיסהכ הדיווח על תמיפניה קרההב תטיביוקאפ ברבד תיהשנ בדוח
 טוריוןקדירה ריכועה "(, ןוהאחר תימינהפ  הקרהב ברד יתנשה חוהד"  לןלה)  4022  ברמדצב  31  ביום מהתייסשנ

 כי קנהסמל עוגיה תאגידה תהלוהנ טוריוןקדיר ו,ז רכהעה על ססתבבה  ;תאגידב תמייפנה קרההב תא ההלההנו
 .תביטיק אפהינה ,2024 ברמבדצ 31 ליום מור,א כתמיפנירה הקהב

  תרכהע תא תלשנו כדי בהם שיש עניין או ועאר כל להההנו טוריוןקדירה תיעליד אהוב אל הדוח, מועדל עד
 אחרון.ת המיפנירה הק הבברבד תיוח השנ הדתמסגר באה שנמצפי כת,מיפנירה הק הבת שלטיביוקהאפ

 תמיפניה קרההב ברדב תיהשנ בדוח תמיפניה קרההב של תטיביוקהאפ תרכהע על ססתבבה הדוח, מועדל
  הנהי תמיפניה הקרהב ל,יעל מוראכ טוריוןקרוהדי  ההלהנה תיעליד אשהוב מידע על ססתבובה אחרון,ה

 ת.טיביקאפ



 

 

 ים מנהלתוהרהצ .3

 ל "מנכ  תהרהצ ..13

  :כי  בזהמצהיר ,פז ריאלאו מ,ח"ה

)1( 

 

 

 

  2025  תשנל אשוןהר עוןרבל  (יד"תאגה"  -  לןלה)  מ"בע  מוןמי  ולמכל  של  עונירבה  הדוח  את  תיבחנ

  ;(ת"וחוהד" -  לןלה)

  בדהוע של גמצ בהם  סרח אול תתיהומ בדהעו של  נכון לא גמצ כל לליםכו אינם תהדוחו, תייעיד פיל)2(

 יהיו  לא  ,גיםמצ  תםאו  לונכל  שבהן   תסיבוהנ  אורל  , בהם  לושנכל   גיםשהמצ  כדי  וץהנח  תתימהו

 ; תהדוחו תופקתל סבהתייח מטעים

 תחינוהב מכל, תאונ פןאוב משקפים  תבדוחו ולהכל אחר פיסכ מידעו פייםסהכ תהדוחו, תייעיד פיל)3(

 ריכיםאתל  תאגידה  של  מניםמזוה  מיזריתו  תלועוהפ  תאותוצ  ,פיסהכ  מצבה  את  ,תתיומהוה

 ; תהדוחו סיםמתייח ליהםאש תפוקותול

, תאגידה   טוריוןקדיר  של תקורהבי תדעלווו טוריוןקדירל גיד,אתה של קרמבה חשבוןה אהלרו תיליגי)4(

  :ילוגיעל ה ופיס הכהדיווח על תמיפנירה הק הבלגבי תר ביותדכניהע תירכהע על ססתבבה

 )א(

 

 הקרהב  של  תהלפעבה  או  תהיעקבב  תתיומהוה  תוחולשוה  םתייעוממשה  קוייםליה  כל  את

 של  תווליכ  על  עהלר  יעהשפל  בירס  פןאוב  וליםלהע  לויגיה  ועל  פיסהכ  הדיווח  על  תמיפניה

   תמנומהיב  קספ  ילטלה  בו  שיש   ןופאב  פיסכ  מידע  על  לדווח  או  סכםל  ,בדלע  ,סוףאל  תאגידה

 - וכן; הדין תאולהור אםתבה פייםסהכ  תהדוחו תוהכנ פיסהכ הדיווח

 לו  שכפוף  מי  או  ליהכל  הלמנה  רבעומ  שבה  ,תתימהו  שאינה   ובין  תתימהו  בין  ,תמיתר  כל)ב(

 הדיווח  על   תמיפניה  קרהבב  תיעוממש   קידתפ  להם  שיש  אחרים  בדיםעו  רביםעומ   או  מישריןב

 ;  לויגיה ועל פיסהכ

 : אגידתב אחרים עם יחד או לבד, אני )5(

 )א(

 

 

  מיועדיםה, הליםונ  תקרוב של חיקופי תתח  מםקיוו  תםיעקב תיאויד או, הליםונ  תקרוב תיקבע

  תקנותב תןדרגכה  ושל תאוחדומ תברוח תרבול ,תאגידל  סחתיימה  תימהו  מידעש  טיחלהב

 דגיאתב  אחרים  ידי  על  תייעליד  אמוב  ,0012- "עתשה שנתיים(, פייםסכ ת)דוחו רךע תניירו

 - וכן;  תהדוחו של ההכנה תופקת הלךמב טבפר, תאוחדומה תברוובח

 מיועדים, הפיקוחי תתח הליםונ   תקרוב  של מםקיוו  תםיעקב תיאויד או, הליםונ  תקרוב תיקבע)ב(

  תאולהור אםתבה פייםסהכ תהדוחו תוהכנ פיסהכ הדיווח תנוממהי  תא בירס פןאוב טיחלהב

 לים.קובמ תאובונללי חש לכאםת בהתרבוהדין, ל

 תיופקתה אחרוןה הדוח מועד שבין הופקתה מהלךב חלש עניין או ועאיר כל תייעליד אהוב אל)ג( 

 טוריוןקדירה תקנסמ תא תשנול כדי בו יש אשר זה, דוח מועד לבין  2025  ברמדצב  31  ליום

 .ידגאת של הלויגיעל ה ויכספ הדיווח העל תמיפנירה הק הבתטיביוקפאגע ל בנולהההנו

 . דין כל פי על, חרא  אדם כל תאחריומ או תיאחריומ ועלגר כדי יללע מוראב אין

 

 

 

 2025 אימב 13 :ריךאת   "למנכ ,פז ריאלאו

 

 

  



 

 

  ים כספ"ל סמנכתהרהצ ..23

  :כי  בזהמצהיר ,מןפלד טל מ,ח"ה

)1( 

 

 

 

  בינייםה תופקתל  תבדוחו  ולהכל  חראה   פיסכה  מידעה תאו  ביניים  פייםסהכ תהדוחו תא  תיבחנ

  תוחוהד"   או"תוחוהד"  -  לןלה)  5220  תשנ של אשוןהר עוןרבל  "(התאגיד"  -  לןלה)  מ"  בעמון  מיולמכל

  ;(" יםיניהב תפוקתל

  אינם   הביניים תופקתל  תבדוחו ולהכל אחרה פיסהכ  מידעוה  ביניים  פייםסהכ תהדוחו תי,יעיד  פיל)2(

  כדי וץהנח תתימהו בדהעו של גמצ בהם סרח אול ת,תימהו בדהעו של נכון אל גמצ כל לליםכו

 תופקתל סבהתייח מטעים יהיו אל גים,מצ תםאו לונכל שבהן תסיבונה אורל בהם, לולשנכ גיםשהמצ

  ;תדוחו

   הביניים תופקתל  תבדוחו ולהכל חראה פיסהכ מידעוה  ביניים  םפייסהכ  תהדוחו  ,תייעיד  פיל)3(

 מיזריתו תלועוהפ תאותוצ פי,סהכ מצבה תא ת,תיומהוה תבחינוה מכל ת,אונ פןאוב משקפים

 ; תהדוחו סיםמתייח ליהםאש תפוקותול ריכיםאתל תאגיד של המניםמזוה

, תאגידה  טוריוןקדיר  של תקורהבי תדעלווו טוריוןקדירל גיד,אתה של קרמבה חשבוןה אהלרו תיליגי)4(

  :ילוגיעל ה ופיס הכ הדיווחעל תמיפנירה הק הבלגבי תר ביותדכניהע תירכהע על ססתבבה

 )א(

 

  קרההב  של  תהעלהפב  או  תהיעקבב  תתיומהוה  תוחולשוה  תיייםעוממשה  קוייםליה  כל  את

  מידעול  ביניים  פייםסהכ  תלדוחו  תסמתייח  אשהי  ככל  ,לויגיה   עלו  פיסהכ  הדיווח  על  תמיפניה

 תווליכ  לע עהלר עפילהש בירס פןאוב ליםלוהע ,הביניים תופקתל  תבדוחו  ולהכל  אחרה  פיסהכ

  תמנומהיב קספ ילטלה  בו שיש ןופאב פיסכ עמיד   עללדווח או םסכל, בדלע, סוףאל  תאגידה של

 - וכן; הדין תאולהור אםתבה פייםסהכ  תהדוחו תוהכנ פיסהכ הדיווח

 לו  שכפוף  מי  או  ליהכל  הלמנה  רבעומ  שבה  ,תתימהו  שאינה   ובין  תתימהו  בין  ,תמיתר  כל)ב(

 הדיווח  על   תמיפניה  קרהבב  תיעוממש   קידתפ  להם  שיש  אחרים  בדיםעו  רביםעומ   או  מישריןב

 .  לויגיה ועל פיסהכ

 : אגידתב אחרים עם יחד או לבד, אני )5(

 )א(

 

 

  מיועדיםה, פיקוחי תתח הליםונ תקרוב של מםקיוו  תםיעקב תיאויד או, הליםונ  תקרוב תיקבע

  תקנותב תןדרגכה  ושל תאוחדומ תברוח תרבול ,תאגידל  סחתיימה  תימהו  מידעש  טיחלהב

 דגיאתב  אחרים  ידי  על  תייעליד  אמוב  ,0012- "עתשה שנתיים(, פייםסכ ת)דוחו רךע תניירו

 - וכן;  תהדוחו של ההכנה תופקת הלךמב טבפר, תאוחדומה תברוובח

  מיועדיםה, יקוחפי תתח הליםונ   תקרוב  של מםקיו ותםיעקב תיא וידאו לים, ונהתקרוב תיקבע)ב(

  תאולהור  אםתבה  פייםסהכ  תהדוחו  תוהכנ  פיסהכ  הדיווח  תנוממהי   תא  בירס  פןאוב  טיחלהב

 ;קובליםמ תאובונחש לילכל אםתבה תרבול, הדין

 תיופקתה אחרוןה הדוח מועד שבין הופקתה מהלךב חלש עניין או ועאיר כל תייעליד אהוב אל)ג( 

 פיסכ מידע לכלו ביניים פייםסהכ תלדוחו סמתייחה זה, דוח עדמו לבין  2520  ברמדצב  31  ליום

  תקנסמ תא תירכעלה ת,לשנו כדי בו יש אשר הביניים, תופקתל תבדוחו ולהכל אחר

 של ויילגה לוע פיסהכ הדיווח על תמיפניה קרההב תטיביוקאפל עגבנו להההנו טוריוןקדירה

 .תאגידה

   דין. כלפי על חר,א אדם  כלתאחריומ או תיאחריומ ועלגר כדי יללע מורא באין

 

 

 

 2025  אימב 13 :ריךאת   כספים "למנכס ,מןפלד טל
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